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Resumo: Esse artigo busca refletir sobre o Projeto Integrador no Uniaraxd, enquanto
metodologia ativa, que visa a inovagao do processo e uma participagao efetiva dos discentes
na autoaprendizagem e na integragao teoria/prdtica de forma interdisciplinar. O objetivo
foi analisar as representagoes de professores e alunos face a introdugao desse projeto em
alguns cursos do UNTARAXA — Centro Universitdrio do Planalto de Arax4, respondendo
aos desafios que a globalizagao e as novas exigéncias do MEC impdem as formas de ensinar/
aprender no Ensino Superior. A abordagem revestiu-se de um cardter de “estudo de caso”
a partir de documentos referentes ao projeto e depoimentos de participantes do processo
disponibilizados pelo Suporte Pedagdgico da instituigao. Foi constatado através do estudo
que existe um consenso no discurso de que as metodologias ativas constituem um caminho
indiscutivel para o desenvolvimento da competéncia de se “aprender a aprender”, mas foram
evidenciadas resisténcias a essas novas prdticas tanto por professores como por alunos,
pela falta de percepcao da funcionalidade e dos objetivos do Projeto Integrador e suas
atividades.

Palavras chave: docéncia, reflexao, metodologias ativas, projeto integrador

Abstract: This article seeks to reflect upon UNIARAXA’s Integrator Project, while an active
methodology, which aims at the innovation of the process and an effective involvement of
students in self-learning and at the theory/practice integration in an interdisciplinary way.
The purpose was to analyze teachers and students representations face to the introduction of
this project in some of UNIARAXA - Centro Universitdrio do Planalto de Araxd’s courses,

responding to the challenges that the globalization and MEC new demands impose upon
teaching/learning manners in higher education. The approach was similar to a “case study”
from documents regarding the project, and participants of the project’s testimonials, made
available by the institution’s Pedagogic Support. It was established through the study that
there is a consensus in speech that the active methodologies constitute an incontestable way
to the “learning to learn” competency development, but were evidenced resistances to these
new practices from both teachers and students, because of the lack of perception of the func-
tionality and the objectives of the Integrator Project and its activities.

Keywords: teaching, reflection, active methodologies, integrator projects.
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Introdugao:

L
Ja se disse que:

O regresso ao comego nao ¢ um circulo vicioso se a viagem, como
hoje a palavra trip indica, significa experiéncia, donde se volta mu-
dado. Entao, talvez tenhamos podido aprender a aprender apren-
dendo. Entao, o circulo tera podido transformar-se numa espiral
onde o regresso ao comego ¢,precisamente, aquilo que afasta do
comego. (MORIN apud PETRAGLIA, 1998, p.42)

Consideramos importante comegar essa discussao tratando da nossa
formagao académica, pois foi através deste comego que fomos despertados para
questoes educacionais que instigaram o presente artigo. A graduagao em Peda-
gogia pelo Uniaraxd, nos possibilitou uma base sélida para prosseguir em estu-
dos sobre a Educagio, suas virtudes e seus entraves. No comego, acreditavamos
na concepcao de que a fungao docente seria somente a de aprender a ensinar, a
transmitir conhecimentos. Foi entdo que fomos percebendo que ela consiste em
ensinar a aprender. Durante as aulas de Pés Graduagao Lato Sensu em Docéncia
Universitdria, também pelo Uniaraxd, foi possivel aprofundar nossa formagao,
pois, mesmo que o que estivesse sendo discutido ali nao fosse novidade (pela for-
magao em Pedagogia), a troca de experiéncias com profissionais da drea, alguns
que haviam sido nossos professores, e outros que nao possutam nenhuma forma-
¢ao pedagdgica, nos langaram numa “espiral”, o que nos fez repensar, a cada aula,
nossa pratica docente perante os desafios da contemporaneidade.

O Curso de Pés-Graduagao em Docéncia Universitaria foi projetado ini-
cialmente apenas para professores do Uniaraxa, como uma proposta de especiali-
zagao para os docentes, sobretudo iniciantes, que nao possuissem uma formagao
pedagdgica. Posteriormente foram abertas algumas vagas para os interessados em
seguir carreira docente universitdria, com alguma ou nenhuma experiéncia na
drea. Esse perfil de “alunos” enriqueceu muito as aulas de Diddtica do Ensino
Superior, tema recorrente no curso, como nao poderia deixar de ser. Ele consistiu,
para seus participantes, alunos e “alunos-professores”, em uma “oportunidade de
refletir sobre o proprio trabalho docente em um curso de formagao continuada”
(FERREIRA ¢ ANDRADE, 2015, p.70).

Justamente por se tratar de um curso desse nivel, estava evidente a neces-
sidade da quebra de paradigmas quanto as “novas” metodologias de ensino ou
metodologias ativas, pela possibilidade de reflexao sobre as limitagoes dos egres-
sos oriundos de um sistema arcaico de educagao bdsica, se confrontadas com as
exigéncias da contemporaneidade.

Uma aposta recente do Uniaraxa, para se adequar a essas inovagoes di-
datico-pedagdgicas e atender as exigéncias do MEC foi, além desse curso de es-
pecializagao para os professores, a implementacao do Projeto Integrador, a partir
de 2014. De acordo com Hernandez (1998, p. 38) o ensino mediante “projetos
de trabalho”, “centros de interesse”, “projetos interdisciplinares”; “curriculo in-
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tegrado”, foram algumas das iniciativas que se desenvolveram para responder as
mutaveis necessidades as quais a Escola deve responder para se adequar a um
mundo em constante mudanga.

Porém, de acordo com documentos disponibilizados pelo Suporte Peda-
gobgico da instituicao e relatos de alunos de uma das turmas que passou pelo pro-
cesso e serviu de publico alvo desta pesquisa, o processo inicial de implementagao
do projeto integrador sofreu com a resisténcia tanto de docentes quanto de dis-
centes, como iremos evidenciar no desenvolvimento deste trabalho. Para Hernan-
déz e Ventura (1998, p.31) o “nao envolvimento na inovagao”, as “duvidas que
essas referéncias comportam na pratica” e a “dificuldade de assumir a mudanga
de atitude profissional” sao alguns dos fatores que “justificariam” essa resisténcia.

De um lado, temos professores convidados a conhecer e praticar um cur-
riculo integrado e que, como citado acima, nao conseguem captar de imediato a
intengao e os objetivos dessa inovagao. Ferreira e Andrade (2015, p. 72) apontam
que “tanto a universidade quanto os professores devem entender que a docéncia
implica em desafios e exigéncias”. E o n6 gordio da questao ¢ muito bem expli-
citado por Hernandéz (1998, p.20) quando ele afirma que “a nao-reflexao sobre
o contexto em que se produzem novas propostas e prdticas escolares, acaba por
desvirtud-las e converté-las numa rotina nas maos de muitos professores”.

Do outro lado percebemos discentes que, conforme relatado pelos futu-
ros pedagogos, acabam caindo na armadilha do “fazer por fazer” por nao compre-
enderem os objetivos propostos. Berbel (2011, p.27) detende que “ao sentir-se
obrigado a realizar algo por fatores externos, o individuo tem sua aten¢ao desvia-
da da tarefa, diminuindo-se as possibilidades de manifestar-se a motivagao intrin-
seca”. E importante ressaltar que uma das estratégias de aprendizagem mais rele-
vantes ¢ a “consciéncia do individuo sobre seu proprio processo como aprendiz”
(HERNANDEZ, 1998, p.79). E pode-se questionar se essa consciéncia quanto
a importancia da autonomia na aprendizagem foi estimulada durante a educagao
basica desses futuros docentes. Nao serd esse mais um proposito para o Projeto
Integrador? Sera que nao ¢ esta a mais relevante fun¢ao do Professor Integrador:
vencer resisténcias, quebrar paradigmas que interferem na nogao de ensinar e
aprender e suas interfaces, ser sensivel a esses fatores ao definir sua abordagem
didatica?

No presente artigo buscamos entender, sob a 6tica do Curso de Pds-
-Graduagao em Docéncia Universitdria, esses € outros questionamentos sobre o
Projeto Integrador, inserido no contexto mais amplo das Metodologias Ativas.
Nesse campo, qual a percepgao dos envolvidos sobre a relevancia do Projeto Inte-
grador enquanto metodologia ativa no processo de construgao do saber no ensino
superior? Como foi sua aceitagdo e desenvolvimento no Uniaraxd, desde a sua
implantagao em fevereiro de 2014 até¢ o mesmo periodo de 20152

Para o embasamento do artigo utilizamos, além dos documentos dispo-
nibilizados pelo Suporte Pedagogico, registros pessoais de uma pratica supervi-
sionada realizada em maio de 2014 com uma turma de 1° periodo do curso de
Pedagogia da instituigao (que serviu como estudo de caso), além de artigos dispo-
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nibilizados na internet e livros de autores especializados no campo da Pedagogia
de Projetos: Hernandéz (1998), Hernandéz e Ventura (1998), Petraglia (1998),
Zabala (1998, 2002); Cunha (2007), Ferreira e Andrade (2015).

Desenvolvimento

Metodologias ativas e o pensamento complexo: desafio para alunos
e professores

Percebemos que:

O meio social a que pertencemos sempre ¢ muito mais complexo
do que os enunciados definidos pelas disciplinas ou matérias. E im-
prescindivel ndo cometer o erro simplista de acreditar que o conhe-
cimento isolado de técnicas e saberes ¢ suficiente para dar resposta
aos problemas da vida social e profissional futura. Se nao se realiza
o dificil exercicio de integrar e relacionar estes saberes, serd impossi-
vel que os conhecimentos possam se transformar num instrumento
para a compreensao ¢ a atuagao na sociedade. (ZABALA, 1998.
p- 159)

Essa busca por novas metodologias de ensino, vai além do tradicional e
nao sao “modismos” recentes. Ha muito se discute sobre a necessidade de incluir
o aluno no processo de ensinagem.

Segundo Zabala (1998, p.148) Dewey realizou as primeiras experiéncias
em 1896, na escola experimental da Universidade de Chicago.

Dewey decidiu romper com o intelectualismo que imperava no en-
sino e se propods a incorporar a educagao a experiéncia do aluno, seus
interesses pessoais € os impulsos para a acao. Sua visao sublinha as
diferengas individuais, as atitudes sociais dos alunos no ambiente
escolar e seu desejo de participar na proposi¢ao e diregao da pro-
pria aprendizagem. Concede uma grande importancia ao trabalho,
a iniciativa individual, ao fato de se aprender fazendo e a formagao
democritica. (ZABALA, 1998, p. 148)

Ja no Brasil um grande defensor de uma metodologia focada no aluno foi
Paulo Freire. Segundo Feitosa (1999, p.24), para Freire qualquer aprendizagem
se relacionava muito mais a uma teoria do conhecimento do que a uma meto-
dologia de ensino, muito mais a um processo de aprenderdo que um método de
ensinar. (Grifos da autora.)Essa “teoria”, com a qual Freire conseguiu alfabetizar
300 trabalhadores rurais em 45 dias, tinha como filosofia mostrar ao educando
que ele sabe muitas coisas, s6 que de forma desorganizada. Feitosa (1999, p.43)
complementa que “a medida que o educador vai relacionando os saberes trazidos
pelos educandos com os saberes escolares, o educando vai aumentando sua auto-
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estima, participando mais ativamente do processo”. Paulo Freire almejava nao so-
mente alfabetiza-los, mas, através de sua metodologia, fazé-los sujeitos pensantes,
conscientes, €, consequentemente, livres.

Petraglia (1998, p.61) explica que o que nos distingue de outros seres
viventes ¢ a nossa capacidade reflexiva e a nossa consciéncia. Arrisco afirmar que
esse seja o principio das Metodologias Ativas no processo de ensinagem: fomen-
tar a visao critica dos estudantes através de uma educagao reflexiva, libertadora e
autonoma.

Podemos entender que as Metodologias Ativas baseiam-se em for-
mas de desenvolver o processo de aprender, utilizando experiéncias
reais ou simuladas, visando as condi¢oes de solucionar, com sucesso,
desafios advindos das atividades essenciais da pratica social, em dife-
rentes contextos. (BERBEL, 2011, p. 29)

Concordamos com Castanho (2007, p.71) quando ela afirma que “o en-
sino tradicional vem dando lugar a prdticas alternativas que devem levar ao de-
senvolvimento global dos educandos”. Esbarramos, porém, em outro desafio que
a propria autora define muito claramente quanto aos professores que apresentam
muito bem o conteudo, mas desconhecem procedimentos que colaborem para a
autonomia intelectual de seus alunos. Zabala (1998, p.33) afirma que “nao ¢ possi-
vel ensinar nada sem partir de uma ideia de como as aprendizagens se produzem”™.

Concordamos também, com Ferreira e Andrade (2015, p.72) quando
apontam que “é vidvel olhar para as questoes pedagogicas, tao essenciais quanto
o tedrico-cientifico, para que desenvolvam profissionais completos, cientes de sua
posi¢ao enquanto docentes universitdrios”. Depara-se af, mais uma vez, com a
questao da necessidade de formagao continuada dos formadores, foco do Curso
de Docéncia Universitaria.

Castanho (2007, p.72) justifica que essa preocupagao docente quanto
a interdisciplinaridade nio existia no ensino tradicional, quando as disciplinas
eram trabalhadas de forma fragmentada. Professor reflexivo é/era frequentemente
caracteristica do professor inovador. Porém na contemporaneidade, essa caracte-
ristica deve permear todo o universo educativo. Educagao e reflexao nao podem
ser mais vistos como processos isolados, mas inseparaveis. Petraglia (1998, p.50)
define esse pensamento complexo e reflexivo como “responsdvel pela ampliagao
do saber”. E complementa que “se o pensamento for fragmentado, reducionista
e mutilador, as agoes terao 0 mesmo rumo, tornando o conhecimento cada vez
mais simplista”.

Se a escola pretende ter uma “posi¢ao ideoldgica que entende o ensino
como o desenvolvimento de todas as capacidades do ser humano para intervir na
sociedade” ¢ necessario que a atuagao pedagogica tenha um enfoque globalizador e
que os conteudos de aprendizagem sejam os “meios” e nao o “fim” dessa pratica

educativa, ja que vivenciamos uma “realidade que sempre ¢ global e complexa”.
(ZABALA, 2002, p.28)

Evidéncia, Araxd, v. 12, n. 12, p. 27-43, 2016

31



Berbel sintetiza claramente:

Para que as Metodologias Ativas possam causar um efeito na diregao
da intencionalidade pela qual sao definidas ou eleitas, sera neces-
sario que os participantes do processo as assimilem, no sentido de
compreendé-las, acreditem em seu potencial pedagdgico e incluam
uma boa dose de disponibilidade intelectual e afetiva (valorizagao)
para trabalharem conforme a proposta, ja que sio muitas as con-
digoes do proprio professor, dos alunos e do cotidiano escolar que
podem dificultar ou mesmo impedir esse intento. (2011, p.37)

Esta claro, entao, que os sujeitos do processo de ensinagem precisam atu-
ar ativamente nesse processo. Mas antes ¢ importante definir o papel de cada
sujeito, pois na contemporaneidade o professor deixa de ser o “sujeito absoluto” e
“detentor do conhecimento” para ser o “facilitador (problematlzador) da relagao
dos alunos com o conhecimento” (HERNANDEZ, 1998, p. 90) jd o aluno passa
a assumir o protagonismo no processo de constru¢ao do préprio saber. Zabala
(1998, p.144) afirma que “historicamente os métodos globalizados nascem quan-
do o aluno se transforma no protagonista do ensino”, pois dessa forma ele articula
seu conhecimento de acordo com suas capacidades, interesses € motivagao. Anas-
tasiou (2007, p.56), todavia, chama a atengao para esse desatio afirmando que
“a inser¢ao do estudante como sujeito do processo de apropriagao dos saberes,
atuando como parceiro e corresponsavel, ¢ algo novo e que precisa ser cuidado”.

Quando o novo contetdo tem uma estrutura que o permite ¢ quando o
estudante tem certa disposi¢ao para aprofundar, para relacionar e tirar conclusoes,
estamos falando de uma “aprendizagem significativa”. Porém, quando essas con-
digoes sao deficitarias ou nao existem, a aprendizagem realizada ¢ mais superficial
e pode estar no limite de uma “aprendizagem mecanica”, ou seja, facilmente sub-
metida ao esquecimento. (ZABALA, 2002, p.102)

A importancia dessa conscientizagao dos sujeitos vai além dos muros da
escola. O grande desafio ¢ entender que nao ¢ humanamente possivel ensinar ou
aprender toda a teoria que esse estudante ird necessitar ao longo da sua vida, seja
na educagao regular ou no ensino superior.

Em primeiro lugar, ha uma argumentagao sociolégica derivada, so-
bretudo, da necessidade de adaptagao da escola as multiplas fontes
de informagao que veiculam os conhecimentos que se deve “saber
para preparar-se para a vida”. A impossibilidade de “conhecer tudo”
originou a necessidade de aprender como se relaciona o que se co-
nhece, ¢ a estabelecer sua vinculagao com o que o aluno pode vir a
conhecer. (HERNANDEZ ¢ VENTURA, 1998, p-49)

E chega-se assim ao ponto chave das metodologias ativas: o “aprender a
aprender”. Petraglia (1998, p.73) relembra ao professor que “o subsidio de seu
pensamento para a educagao estd na teoria e na pratica, do “tudo se liga a tudo”
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que ¢ no “aprender a aprender”, que o educador transforma a sua a¢gao numa pra-
tica pedagodgica transformadora”. Porém, Castanho (2007), ressalta a grande falha
do ensino superior nesse aspecto, quando afirma que ap0s pesquisa realizada pode
notar que a maioria esmagadora de docentes universitarios nao possui formagao pe-
dagdgica para tal exercicio e que cursos de educagao continuada, como a Pés-Gra-
duagao Lato Sensu oferecida pelo Uniaraxa, tém procurado suprir essa caréncia.

Além desse curso de especializagao, vale ressaltar que o Uniaraxd vem in-
vestindo também nas instalagoes fisicas da institui¢ao, inaugurando recentemente
trés salas de aula adaptadas aos moldes das metodologias ativas. Zabala (1998 p.
130) afirma que a estrutura fisica das escolas, os espagos de que dispoem e como
sao utilizados correspondem a uma ideia muito clara de como deve ser o ensino,
refor¢ando a influéncia crucial que o espago tem nas diferentes intervengoes peda-
gbgicas e na possibilidade de despertar o interesse e a motivagao dos estudantes.

Berbel (2011, p. 31 e 32) elenca como algumas possibilidades de técnicas
ativas capazes de conduzir os alunos para a autonomia: o “Estudo de caso”, bas-
tante utilizado em cursos de Direito, Medicina, entre outros; a “Pesquisa Cien-
tifica” bem estimulada junto aos alunos que podem desenvolver sua Iniciagao
Cientifica em Trabalhos de Conclusao de Curso; a “Aprendizagem Baseada em
Problemas”, também conhecida pela sigla PBL, iniciais do termo em inglés, Pro-
blem Based Learning, inicialmente introduzida no Brasil em curriculos de Medici-
na e o “Método de Projetos” modalidade que pode associar atividades de ensino,
pesquisa e extensao.(Grifos meus para enfatizar as técnicas).

J4& Zabala (2002, p. 197) aponta que existem diversas metodologias em-
pregadas sob o termo globalizagio, ou “métodos globalizados”, e afirma que “¢
um meio que permite ao aluno enfrentar os problemas reais, nos quais todos os
conhecimentos tém um sentido que vai além da superagao de algumas demandas
escolares”. Ele cita como exemplo “os centros de intevesse de Decroly”, que partem
de um nucleo motivador para os alunos, integrando contetdos de diferentes areas
do conhecimento; “o método de projetos de Kilpatrick”, que consiste, por exemplo,
na elaboragiao de um projeto de uma horta ou da montagem de uma mdquina; “a
Investigagio do meio do MCE (Movimento de Cooperazione Educativa de Italia)”
que pretende que a crianga aprenda a partir da sequéncia do método cientifico
(problema, hipdtese, confirmagao); e “os projetos de trabalho global” cujo objetivo
¢ a elaboragao de um dossi¢ ou monografia a partir de um tema geralmente esco-
lhido pelos estudantes.

Como podemos perceber sao iniimeras as possibilidades dentro das me-
todologias “ativo-globais™ que buscam a apropria¢ao do conhecimento através de
uma prdtica autbnoma do estudante. Entretanto, dentro dos objetivos propostos
no presente artigo, irei ater-me a vertente sobre “M¢todos de Projetos” ou “Proje-
tos de Trabalho Global”, pois ambos se relacionam diretamente ao Projeto Integra-
dor, tema central deste trabalho, que serd desenvolvido nos tépicos que se seguem.
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Pritica Supervisionada do Curso de Pés em Docéncia Universitaria:

primeiros olhares sobre o Projeto Integrador

As coisas acontecem porque alguém procura a razao, o motivo, simples-
mente acontecem e se aprende delas. (HERNANDEZ, 1998, p. 112)

Nosso primeiro olhar sobre o Projeto Integrador, aconteceu durante uma
oficina realizada com o primeiro periodo do curso de Pedagogia no ano de 2014,
mais precisamente no dia 21 de maio daquele ano. Junto com outra pedagoga
oriunda da mesma turma, recém-formada em Pedagogia e ambas participantes
da Pés-Graduagao em Docéncia Universitdria, fomos convidadas a vivenciar a
pratica docente possibilitada por projetos como este, realizando uma oficina com
os calouros do curso, cujo objetivo principal seria o de trocar experiéncias quanto
a formagao do pedagogo e suas perspectivas profissionais ¢ atuagao no mercado
de trabalho.

A nossa proposta para o encontro foi, basicamente, realizar uma dinamica
com os alunos, intitulada “Troca de Sabores”, onde eles deveriam apontar pontos
“doces” e “amargos” vivenciados no curso até aquele instante. Aproveitarfamos
esse momento de “desabato” para trocar experiéncias, como pedagogas ja forma-
das, procurando preservar a postura ética necessdria neste contexto.

Segundo Petraglia (1998, p.59) “para transformar-se e conhecer-se, o su-
jeito necessita de um objeto”. Tomarei a liberdade de dizer que com essa pratica,
buscamos ser um “objeto” para esses futuros pedagogos que, de acordo com re-
latos dos professores Qaquele periodo, ainda nao haviam se “situado” enquanto
alunos universitdrios. E uma constatagao a de que dificilmente o discente chegara
a0 ensino superior “pronto” para a mudanga de paradigmas necessaria ao proces-
so. Levando em consideragao a experiéncia pessoal e a diferenga de realidade entre
a escola regular e a universidade, justifica-se a necessidade de intervengoes como
essa vivéncia proposta ao curso de Pedagogia e que se evidenciaram bastante uteis
ao Projeto Integrador.

Nesse encontro “saboroso”, com dura¢ao de quase duas horas, pudemos
observar o outro lado, o da turma, pois conheciamos a mesma pela perspectiva
dos professores. A partir dessa observagao, das questoes elencadas pelos estu-
dantes ¢ da fundamentagao tedrica necessdria, fomos guiando nossa pratica na
perspectiva de uma abordagem ativa, coerente com o que estadvamos vivenciando
na Pos-Graduagao.

Para Petraglia (1998, p. 54)

Podemos concluir que a ordem estabelecida, em fungao de aspec-
tos do acaso, desintegra-se, desordenando seu estado original e ¢ a
partir dessa desordem que se inicia o processo de transformagao e
o sistema se organiza. Entao ¢ a cooperagao do paradoxo ordem-
-desordem que promove a organizagao.
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Ao final da nossa prdtica “desordenada” fizemos um levantamento dos
“sabores” mais citados pelos alunos. Dentre os pontos “doces” mencionados pela
turma destacaram-se as novas amizades e os bons professores. Ja os mais reincidentes
entre os mais “amargos” foram Nivelamento, Projeto Integrador e relacionamento
interpessonl (entre colegas).

Importante ressaltar que tanto o Nivelamento quanto o Projeto Integra-
dor eram inovagoes pedagdgicas daquele ano e, portanto, ainda estavam em um
momento de experimentagao e ajustes, assim como se 1niciavam as relagoes inter-
pessoais dos estudantes que vinham de diferentes cidades, faixa etaria e contexto
social.

Pode-se dizer entao que nesta experiéncia, o primeiro olhar sobre o Proje-
to Integradortol “amargo”, pois foi um dos itens mais questionados e para o qual
nao se tinha nenhum conhecimento prévio. Os alunos relataram que estavam
encontrando muita dificuldade em “compreender” e “atingir” os objetivos pro-
postos. Nesse aspecto Zabala (1998, p.96) atirma que “dificilmente pode se pro-
duzir uma aprendizagem profunda se nao existe uma percep¢ao das razoes que a
justificam”. Ou seja, se esses estudantes nem a0 menos conseguiram compreender
o que estava sendo proposto, € a0 mesmo tempo, tinham que fazer para camprir
o curriculo, entende-se quando eles afirmaram que acabavam “fazendo por fazer”.

Mas afinal, o que é um Projeto Integrador?

Diversos estudos t¢ém apontado que:

A formagao no ensino superior ¢ ainda muito precdria; ¢ preciso
pensar mais a proposta politico-pedagdgica dos cursos. As mudan-
cas tecnoldgicas, as mudangas no mundo do trabalho e as mudan-
cas nas relagoes tém que ser construidas no coletivo de um projeto
para que nao fiquem como iniciativa de grupos isolados; devem ser

grupos que pensem uma nova forma de fazer a universidade. (CAS-
TANHO, 2007, p.65)

Na bibliografia pertinente as metodologias ativas sao delimitados obje-
tivos, conceitos e pressupostos para um trabalho com “projetos” e, também, re-
ferentes a relevincia de se tratar a Educagao de uma forma “integrada” (isto &,
inter e transdisciplinar, terminologias mais encontradas). Quanto a especificidade
do “Projeto Integrador™, tal qual aplicado atualmente nas universidades, nao ¢
tao clara e necessita de maiores delineamentos teéricos. Buscamos mais uma vez
a “Pedagogia de Projetos” para se tentar entender o “Integrador”. Bordenave e
Pereira (1982 apud BERBEL, 2011, p.31) defendem que “o método de projetos
tem como principal objetivo lutar contra a artificialidade da escola e aproxima-la
o mais possivel da realidade da vida”. Zabala (1998, p.153) coloca que os “pro-
jetos de trabalho globais” ¢ uma forma de intervengao em resposta a necessidade
de organizar os conteudos desde a perspectiva da globalizagao. Jd de acordo com
Hernandéz (1998, p.38) o ensino mediante “projetos de trabalho”, “centros de
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interesse”, “projetos interdisciplinares”, “curriculo integrado”, “pesquisa sobre o
meio”, “créditos de sintese” foram algumas das iniciativas que se desenvolveram
para tentar atender as mutdveis demandas e necessidades as quais a Escola deve
responder. E ele enriquece ao afirmar que:

A proposta educativa a que se vinculam os projetos de trabalho ¢
uma via para dialogar e dar resposta a essa situagao em mudanga,
que ndo so6 esta transformando a maneira de pensar-nos a nds mes-

mos, mas também dq nos relacionarmos com o mundo que nos
rodeia. (HERNANDEZ, 1998, p.45)

Independente da nomenclatura, esta metodologia recebe muitas criticas,
tal qual a de que essa pedagogia de projetos de trabalho leva a fragmentagao dos
curriculos e, consequentemente, o pensamento fragmentado dos estudantes e,
também, de alguns professores. Quanto a isso, buscamos em Hernandéz (1998,
p-30) a afirmacgao de que “¢ mais ficil formar um professor para seguir passos es-
pecificos e estaveis de um planejamento curricular do que anima-lo a refletir sobre
a interagao entre a experiéncia dos estudantes e as evidéncias de uma disciplina ou
de um problema de pesquisa”.

Zabala (1998, p.139) chama a aten¢ao para o fato de que apesar dos
conteudos se apresentarem seguidamente na sala de aula de modo separado, “tém
mais potencialidade de uso e de compreensao quanto mais relacionados estejam
entre s1”.

Frente a experiéncia fragmentada que possibilita a formagao atual
dos estudantes, o denominado curriculo integrado pretende organi-
zar os conhecimentos escolares a partir de grandes temas-problemas
que permitem nao so explorar campos de saber tradicionalmente
fora da Escola, mas também ensinar aos alunos uma série de estra-
tégias de busca, ordenagao, anilise, interpretagao e representagao da
informagao, que lhes permitird explorar outros temas e questoes de
forma mais ou menos autonoma. (HERNANDEZ, 1998, p.52)

Outra questao fundamental do Projeto Integrador na universidade ¢
aproximar cada vez mais a experiéncia desse estudante relacionando teoria e pra-
tica. E uma proposta quase unanime entre as universidades que trabalham com o
Projeto Integrador que a culminancia deste seja um trabalho académico feito por
esse aluno a partir de uma “questao/problema” percebida por ele na pratica e que
possa ser relacionada/respondida a partir da teoria. Zabala (1998, p.160) reforca
que o fato de partir de situa¢oes proximas favorece o trabalho e fomenta a atitude
favordvel para a aprendizagem, ou seja, a motivagao intrinseca.

Podemos citar como exemplo a Faculdade Prudente de Moraes, parte
do Grupo Educacional UNIESP, localizada em Itu, que evidencia em seu Ma-
nual de Orientagao para o Projeto Integrador de Pesquisa, como ¢ chamado na
institui¢ao, que o objetivo geral ¢ “proporcionar aos alunos a oportunidade de
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desenvolver um trabalho pritico que integre as diversas teorias abordadas pelas
disciplinas cursadas no semestre letivo”. Ainda conforme esse manual, os alunos
deverao entregar relatorios mensais para o professor orientador e ao final do se-
mestre apresentar um relatdrio final encadernado e seguindo as normas da ABNT.
Outra faculdade que utiliza a metodologia do Projeto Integrador ¢ a Fa-
culdade de Tecnologia Senai CIMATEC em Salvador.
Segundo seu manual:

Entende-se como Projeto Integrador a atividade curricular que tem
o objetivo de desenvolver as competéncias que estao sendo adquiri-
das no periodo letivo. O projeto culmina com a apresenta¢ao de um
trabalho interdisciplinar, que deverd enfatizar pelo menos as trés (3)
disciplinas de referéncia previstas no PPC (Projeto Pedagdgico do
Curso) para cada PI, e devera ser entregue em forma de documento
impresso aos docentes, atendendo as regras de formatagao definida
pela faculdade, e defendido em apresentagao publica em sala de aula
ou auditdrio.

Como se evidencia, embora tenham caracteristicas em comum, cada insti-
tui¢ao tem a autonomia de dar uma identidade para o Projeto Integrador levando
em consideragao as situagoes caracteristicas de cada regiao ou de cada curso. Ja
toi citado anteriormente que a grande conquista das abordagens inseridas nas
metodologias ativas, sendo o Projeto Integrador uma delas, ¢ a conquista da au-
tonomia dos estudantes frente ao seu aprendizado. Acredito que estabelecer uma
definicao onipotente para Projeto Integrador, portanto, ¢ obsoleto, mas estabe-
lecer seus objetivos de forma clara ¢ primordial para o progresso dos estudantes.

Enfim, nos apropriamos das palavras de Hernandéz (1998, p.49), para
uma aproximagao aos propoésitos nao sé do Projeto Integrador, como de toda a
situagao de ensinagem dentro de uma abordagem transdisciplinar que o mundo
atual nos exige, “formar individuos com uma visao global da realidade, vincular a
aprendizagem a situagoes e problemas reais, trabalhar a partir da pluralidade e da
diversidade, preparar para aprender toda a vida...”.

Projeto integrador no uniaraxa

E importante ressaltar, como citado anteriormente, que o Projeto Inte-
grador nao ¢ uma exclusividade do Uniaraxa. Virias universidades, atendendo a
essa necessidade de adequagao as exigéncias do MEC, pautadas nas transforma-
goes da sociedade, buscaram no Projeto Integrador uma opgao de inovagao da
pratica pedagogica. Logicamente, a estrutura pedagogica desses projetos integra-
dores varia tanto de institui¢ao para institui¢ao, como de curso para curso, mas
o objetivo geral “comum” aos virios Projetos Integradores ¢ a integracao entre

Evidéncia, Araxd, v. 12, n. 12, p. 27-43, 2016

37



teoria e pratica buscando aproximar o discente de situagdes concretas que pode-
rao ser vivenciadas ao longo da sua vida. (Como foi evidenciado nos exemplos
tanto da Faculdade Prudente de Moraes quanto da Faculdade Senai CIMATEC.)

No método de projetos de trabalhos globais, os conteidos que cen-
tram o trabalho sao de cardter conceitual e estao relacionados com o
conhecimento de um tema ligado a realidade, geralmente do mun-
do sécio-natural (...). O que o torna mais relevante ¢ o trabalho
sistematico de alguns contetidos procedimentais relacionados com
a busca da informagao e de trabalho em grupo, assim como a utili-
zagao constante de determinadas estratégias cognitivas associadas ao
“aprender a aprender. (ZABALA, 1998, p.158)

Quando a fungao social que se atribui ao ensino ¢ a “formagao integral da
pessoa”, nao existe uma resposta unica, pois os “objetivos e conteudos”, as “carac-
teristicas evolutivas e diferenciais dos alunos” e o “proprio estilo dos professores”
podem variar. Sendo assim a forma de ensino nao pode ser limitada a um dnico
modelo e essa busca por esse modelo tnico nao tem o menor sentido e essas res-
postas nao podem se reduzir a determinagbes gerais, mas sim ter como objetivo
a melhora da prdtica para que as intervengoes pedagogicas sejam coerentes com
cada realidade. (ZABALA, 1998, p.51)

Uma particularidade observada durante a pesquisa ¢ com relagao a figura
do professor que na maioria das universidades ¢ denominado “orientador”, pois
cabe a esse “professor orientador”, especialmente, acompanhar e orientar um de-
terminado grupo de estudantes na realizacao de um “trabalho integrador” que na
maioria das vezes ¢ apresentado como requisito para a conclusao do curso.

De acordo com o manual da Faculdade Senai CIMATEC sao fungoes do
orientador:

e Disponibilizar e cumprir o cronograma de atendimento (1 hora por
semana para cada equipe;

* Orientar as equipes nas etapas de Planejamento e Execu¢ao do pro-
jeto;

* Avaliar o Plano de Trabalho antes de ser encaminhado para o Coor-
denador de curso;

e  Participar como membro da Banca Avaliadora.

J4 a Faculdade Prudente de Moraes relaciona o professor orientador de
acordo com cada disciplina, que além de orientar durante a execu¢ao do projeto,
também ¢ responsavel pela avaliagao dos relatérios mensais entregues pelos alu-
nos.

Os alunos realizarao o trabalho de campo (busca de dados/infor-

magoes), concomitantemente com o trabalho escrito, seguindo o
roteiro e conteudo determinados pelo professor orientador de cada
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disciplina, que estard diretamente relacionado aos contetdos das
disciplinas e com o resultado final a ser obtido. (PIP, 2016, p.?)

Conforme documentos disponibilizados pelo Suporte Pedagdgico do

Uniaraxd, a fungao do “Professor Integrador”, como ¢ denominado na institui-
_ . : , ) - :

o, devera ir muito além da orientagao de um trabalho integrador, embora esse
nao deixe de existir. De acordo com a proposta de implantagao do projeto na ins-
titui¢ao, esse professor tem uma carga horaria semanal especifica, jd determinada
na Matriz Curricular de cada curso, e “podera/devera” trabalhar com esses alunos
as seguintes “competéncias/habilidades”;

e Capacidade de reconhecer a integragao entre as dreas especificas do
seu curso e a pratica organizacional, académica, pedagogica e cien-
tifica;

*  Capacidade de articular, mobilizar e colocar em ag¢ao conhecimentos,
habilidades e valores necessdrios para o desempenho das atividades
requeridas por sua profissao;

e Capacidade de perceber o relacionamento entre a drea de atuagao
pedagogica do corpo discente e docente da universidade.

No Uniaraxd esse professor integrador ¢ indicado pelo coordenador de
curso e a selegao ¢ feita a partir dos resultados da CPA (Comissao Propria de
Avaliagao). A avaliagao institucional, realizada semestralmente pela CPA, analisa,
entre outras questoes, o perfil do profissional através de uma ferramenta dis-
ponibilizada on-line no Portal Universitdrio. A porcentagem de aprovagao dos
professores pelos alunos e os comentdrios discursivos dos mesmos sobre a atuagao
docente, possibilitam ao coordenador de curso fazer esta escolha. Nao apenas a
primeira escolha do professor integrador, mas as seguintes dependem dessa ava-
liagdo. A aprovagao do projeto e do professor integrador jd na segunda avaliagao
institucional evidenciou muitas melhoras, o que confirma o amadurecimento do
mesmo na instituigao. (Depoimentos do Suporte Pedagdgico e membros da CPA
da instituigao)

Seja ele/ela professor(a) orientador(a) ou professor(a) integrador(a), a
responsabilidade e os desafios sao enormes, o seu papel mediador e facilitador do
processo de aprendizagem ¢ de extrema importancia para atingir os principais ob-
jetivos propostos pelo Projeto Integrador. Zabala (1998, p.91) atirma que “para
que o aluno compreenda o que faz depende, em boa medida, de que seu professor
ou professora seja capaz de ajuda-lo a compreender (...) depende de como tenta
motiva-lo”.

Para auxiliar os Professores Integradores no enfrentamento desse desafio,
sa0 realizadas reunioes académicas semestrais com a equipe de Suporte Pedago-
gico do Uniaraxa cujo objetivo principal ¢ “sanar as dificuldades” assim como
“trocar experiéncias”. O primeiro encontro aconteceu apds o fechamento do pri-
meiro semestre de trabalho e foram elencados alguns exemplos de como o Projeto
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Integrador estava ocorrendo na prética e foram relatados pelos professores alguns
avangos no Projeto, mas muitos problemas ainda existentes, sobretudo o descaso
pelo projeto por parte de muitos alunos, alguns colegas e até mesmo dos préprios
professores integradores, que associavam a sua fun¢ao a de meros auxiliares na
confec¢ao dos trabalhos das demais disciplinas.

Conforme resultados da avaliagao institucional e relatdrio do terceiro en-
contro de professores integradores, apds dois semestres de atividades relacionadas
ao Projeto Integrador, houve um crescimento indiscutivel. Isto ficou evidenciado
em depoimentos dos professores sobre os alunos: “amadurecimento académico,
ampliagdo do interesse pelo curso, mudanga de atitudes e uma nova percepedo da identi-
dade profissional”. Os depoimentos dos alunos (CPA) confirmam os dos docentes
quando valorizam atividades realizadas: “traballos com eixos temdticos(em torno de
filmes, livros, problemas reais, conceitos bisicos, estudo de casos ¢ TCCs que envolvem
as disciplinas do curso)” e salientam que ampliaram as “competéncins de leitura e
interpretagio, pesquisa cientifica, avaliagdo, comunicagdo oval e escrita, relagdo teorin
e pratica e traballo em grupo™.

Morin (apud PETRAGLIA, p. 89) ¢ muito feliz quando afirma que “todo
mundo nao ¢ entusiasta a0 mesmo tempo” e como toda inovagao, nem todos se
“entusiasmaram” com a ideia do Projeto Integrador. De acordo com o mesmo
relatdrio e resultados da CPA, alguns alunos e professores ainda apontam para o
descaso pelo projeto, a avmadilba que ¢ pava “certo perfil de professores™; a dificuldade de
ter disponivel o Laboratorio de Informdtica para atividades relacionadas ao Projeto;
o plagio dos alunos evidenciado nos trabalhos integradores; a dificuldade de fazer
contato entre os proprios docentes; ¢ a evidéncia de planos pouco significativos de alguns
professores. Para combater a questao do pldgio a instituigdo conta com o Ephorus,
programa de detecgao e prevengao a essa pratica. Com relagao a impossibilidade
de disponibilizagido do Laboratorio de Informdtica, as trés novas salas destinadas as
Metodologias Ativas no Bloco 4, deverao, segundo depoimento do Suporte Pe-
dagdgico, melhorar o acesso.

Tanto o descaso, como a falta de disponibilidade e os planos inconsisten-
tes sao indicadores da falta de formagao didatica do professor universitirio, citado
em topicos anteriores. Se da mesma forma como algum estudante afirmou que
esta “fazendo por fazer” ou “através do pligio”, por falta de compreensiao dos
objetivos propostos, assim também o faz esse professor universitario que, fre-
quentemente, busca argumentos sobre a impossibilidade de realizar mudangas nas
variaveis metodoldgicas, desconhecendo os referenciais tedricos que aconselham
essas mudangas. (ZABALA, 1998, p.23).

Tivemos acesso ao relatério do encontro realizado em fevereiro de 2015,
exatamente um ano apoés o inicio dos trabalhos com o Projeto Integrador, e ¢
interessante perceber os avangos apresentados. Os principais avangos percebidos
toram o desenvolvimento de técnicas e critérios de uso do Portal Universitirio e demais
ferramentas de aprendizagem institucionais (como a biblioteca, laboratorios, pragas
de esportes etc.) e o avango no trabalho coletivo entre n EAD (Educagao a Distincia,

i setor responsavel pelo Nivelamento) ¢ o Projeto Integrador. E dentre os problemas
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que permaneceram foi recorrente o descaso pelo Projeto Integrador, tanto por alguns
professores quanto por alguns estudantes.

O importante ¢ que nesse encontro surgiram propostas de algumas ini-
ciativas que poderiam auxiliar a resolugao desses problemas como o Planejamento
compartilhado das atividades da EAD/ Projeto Integrador e participacio conjunta dos
dois professoves nas aulas pertinentes; e a ampliagio das possibilidades de uso dos Labo-
ratorios de Ensino e das novas salas equipadas pava Metodologias Ativas, citadas em
topico anterior. Essa contribui¢ao do curriculo integrador, favorecendo a comuni-
cagao e o intercimbio entre os docentes (pelo menos dos que acreditam na ideia!),
poderd repercutir nao s6 na melhoria da qualidade do ensino, mas também na
aprendizagem dos alunos. (HERNANDEZ, 1998, p.54)

Depois da breve analise feita sobre as Metodologias Ativas, acreditamos
em poder afirmar que o Projeto Integrador no Uniaraxd tem um grande potencial
transformador, gragas ao conjunto de esfor¢os que, por motivos internos ou ex-
ternos, almejam essa prdtica inovadora e, principalmente, acreditam nela. E Sbvio
que ainda existem problemas a serem superados, mas se ainda existir a discussao
e a avaliagao do processo pelas partes envolvidas, certamente ¢ questao de tempo
até que comecem a colher bons frutos dessa pratica.

S3o esses problernas ¢ outras confusoes que nos fazem crer que a
escola ainda nao definiu o seu papel no contexto hlStOI‘lCO social e
politico, carecendo construir sua identidade. (...) E preciso, contu-
do, que as pessoas envolvidas queiram construi-la, cultivando-se e
melhorando-se, bem como aprendendo, dia a dia. (PETRAGLIA,
1998, p.70)

Consideracoes finais

Conforme o que fala Morin:

O paradoxo ¢ que sempre descobrimos as grandes ideias, os prin-
cipios fundamentais no final de um processo de evolugao, e essas
ideias, uma vez que elas emergem — porque sempre o que ¢ mais
profundo ¢ o mais escondido, o mais inconsciente — ndés compre-
endemos, entio, que elas devem retornar a base, é o que chega ao
fim que deve voltar ao inicio. (MORIN apud PETRAGLIA, 1998,
p-93)

O presente trabalho teve por finalidade refletir sobre as Metodologias
Ativas no Uniaraxd, especialmente o Projeto Integrador, como ferramenta para a
constru¢ao de um saber reflexivo, que junte teoria e pritica e que tenha o estudan-
te como protagonista no processo de aprender.

O estudo baseou-se em andlise bibliogrifica e de documentos da insti-
tuigao relativos ao Projeto Integrador, a fim de inferir como os sujeitos estavam
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lidando com o mesmo durante seu primeiro ano de implantagao. Os resultados
da andlise indicaram, em primeiro lugar, que essa pratica docente pode contri-
buir para avan¢os na autoaprendizagem ou ser desvirtuada e cair em uma rotina
insignificante do ponto de vista didatico; em segundo: que os estudantes, ao
nao compreenderem os objetivos propostos “fazem por fazer”, o que nao agrega
nenhum valor a pratica; em terceiro, que os avangos foram indiscutiveis, embora
nao generalizados, e evidenciam o valor das metodologias ativas, quando bem
interpretadas e aplicadas; em ultimo que o assunto estd sendo constantemente
discutido nas reunides pedagdgicas, buscando a troca de experiéncias e a solu¢ao
dos problemas ainda a resolver.

Ficou evidente a hipotese levantada inicialmente de que no atual mun-
do globalizado nao cabe mais um ensino raso e fragmentado, principalmente no
Ensino Superior. Como se pode perceber ao longo do desenvolvimento deste
artigo, as faculdades estao encontrando entraves para o desenvolvimento dessas
metodologias, nao porque elas nao sejam fundamentais, mas por falta de forma-
¢ao didatica dos seus professores. Evidenciou-se que quando os professores sabem
orientar adequadamente os estudantes, esses compreendem as propostas assim
como os objetivos e aprendem a aprender com seguranga e motivagao. Se o prin-
cipal mediador desse processo ¢ o professor, ¢ preciso que ele acredite na prdtica
inovadora e priorize a aprendizagem significativa, ao invés da simples transmissao
de conteudos.

E indiscutivel que o desafio ¢ enorme, ¢ nao se teve a pretensao de en-
cerrar tema tao contemporaneo e polémico. Mas, defendemos que todos os en-
volvidos na pratica educativa precisam estar preparados para as mudangas que ja
aconteceram ¢ entendam, que ainda ha muito por vir. Novamente destacamos que
a relevancia do papel docente jamais sera substituida por nenhuma inovagao me-
todolégica, mas que esse papel precisa, basicamente, evoluir junto com as novas
tendéncias pedagodgicas. O Curso de Docéncia Universitaria, que deu origem a
este estudo, se constitui em um exemplo dessa necessidade de formagao continu-
ada do professor do ensino superior.

Finalizando, ousamos convidar o professor a refletir sobre as novas me-
todologias de ensino, a ampliar seu “olhar” sobre o projeto integrador e a se
empenhar em dar um fim na terrivel expressao “fazer por fazer”, abrindo espago
para uma grande aposta de mudanga na educagao que nds, enquanto pedagogos
otimistas, acreditamos que possa ser a luz no final desse tunel, que ¢ motivar seu
aluno a “aprender a aprender” sempre.
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