Este artigo tem como ob-
jetivo principal refletir sobre
a formacio de professores
universitdrios, formadores de
professores. A investigagio
apontou, dentre outras, as se-
guintes conclusdes: a) apesar
dos limites da pds-graduagio,
ela constitui importante espa-
co e tempo de formagio do
professor universitirio; b} é
necessdrio compreender o pa-
pel insubstitivel da experién-
cia na formagio do professor,
¢) existe a necessidade de se
criar um espago de formagio
continuada do professor uni-
versitirio no interior da pro-
pria instituigio onde ele ata,
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A formacgao do professor universitario:
do isolamento a interagio

Proft Me. Sérpio Indcio Nunes

Introducgio

O objetivo principal deste artigo ¢ analisar a formagio do professor universitirio
a partir de nossa vivéncia enquanto professor, bem como da andlise da literatura que
trata desta terndtica. Este tema faz parte de nossas preocupagdes deste do ano de 1998,
quando tivemos a oportunidade de ingressar como professor no magistério superior em
um curso de Educacio Fisica. Nesta época, deparame-nos com uma situagio que, num
primeiro momento, causou-nos estranheza e apreensdo. Tivemos que elaborar os pro-
gramas das disciplinas que irfamos ministrar e, mais do gue isso, vimos-nos diante de
uma situagio em que teriamos que exercer efetivamente a docéncia no Ensino Superior.
Porém, aquele momento se mostrou impar, tendo em vista que aquela era nossa primei-
ra expetiéncia como professor universitario, pois até aquele instante nossa experiéncia
pedagdgica se restringia 4 docéneia no Ensino Fundamental e Médio, e um trabalho com
“ctiancas de rua” feito em uma instituicio de assisténcia social de Ubetldndia - Minas
Gerals,

A estranheza diante da elaboracio dos programas das disciplinas que irfamos
assumir nos fez pensar se aquele sentimento de despreparo era singular 4 nossa atuagdo
ou comum 20s professores Iniciantes na docéncia do Ensino Superior.

Num primeiro momente, acreditamos que o despreparo que sentiamos era pro-
veniente de nossa falta de titulacdo, pois tinhamos somente o titulo de especialista.
Quando nos debrugamos sobre a literatuta, descobrimos que um dos objetivos da Pos-

Graduacio Jato ¢ stricta sensw é a preparacio pata a docéncia no ensino superior. Porém,
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apesar de ter feito dois cursos de especializagio /ato-sensu, estes nio foram suficientes
para nos proporcionar seguranga nesta nova empreitada.

Na perspectiva de que a especializagio se mostrava insuficiente para nossa atua-
¢do como professor universitério, procuramos uma qualificacio mais apurada e, para
tanto, ingressamos no Programa de Mestrado em Bducagio da Universidade Federal de
Uberlindia, com o firme propésito de discutir a formagio do profissional de Educagio
Fisica para o ensino superior no Brasil.

Durante o curso de Mestrado, tivemos 2 oportunidade de perceber que o despteparo
para enfrentar a docéncia no ensino superior nio era singular 4 nossa realidade, mas
recorrente no interior das instituicdes de Ensino Superior. Pimenta & Anastasiou (2002:

37) confirmam esta afitmativa:

Na maioria das institui¢des de ensino superior, incluindo as universidades,
embora seus professores possuam experiéncia significativa € mesmo anos de es-
rudos em suas 4reas especificas, predomina o despreparo e até um desconheci-
mento cientifico do que seja ¢ processo de ensino e de aprendizagem, pelo qual
passam a ser responsdveis a partir do instante em que ingressam na sala de aula.
Geralmente os professores ingressam em departamentos que atuam em Cusos
aprovados, em que j4 estdo estabelecidas as disciplinas que ministrardo, af rece-
bem ementas prontas, planejam individual e solitariamente, ¢ é nesta condigio
[..] que devern se responsabilizar pela docéncia exercida. Os resultados obtidos
nio sio objeta de estudo ou anilise individual nem no curso ou departamento.

As palavras das autoras mostram que o despreparo e o desconhecimento néo
sdo atributos somente dos professores iniciantes, mas também daqueles que possuem
experiéncia significativa e anos de estudos. Isto demonstra que o problema é estrutural.

Fol entic que nos perguntamos:

a) existe ou devetia existir um /ozs destinado 4 formagio do professor universita-
tio?

b) pot que mesmo professores experientes € conhecedores de suas Areas especifi-
cas podem apresentar problemas de despreparo nas questdes referentes a0 processo de
ensinc-aprendizagem?
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Desenvolvimento

Todas essas dividas nos fizeram procurar por esses locais e, 2 partir de algumas
leituras, didlogos e trocas de experiéncias, detectamos que nos cursos de Especializagio,
Mestrado € Doutorado existe umaz disciplina denominada Metodologia do Ensino Supe-
rior, que tem como fim subsidiat o futuro formador de formador na tarefa de estruturar
o processo de ensino-aprendizagem. Todavia, descobrimos que tal disciplina nio existe
em todos os cursos /ato e siricts senss e, naqueles em que existe, ela é, em geral, conside-

rada uma disciplina optadva. Diante disso, gquestionamos:

a) Mesmo que a disciplina de Metodologia do Ensino Supetiot fosse obrigatétia
na pos-graduagio, setia suficiente para formar ou subsidiar o formador de formador em
sua trajetdria educativa?

b) E mais, se ndo ¢ essa disciplina especificamente que capacita o professor do
ensino supetior, no plano pedagdgico, onde e qual seria o espago destinado 4 sua forma-
cdo?

¢) Como ele adquire tal competéncia?

De acordo com os organismos oficiais que lidam com ¢ Ensino Superior no
Brasil, a pds-graduagio — principalmente os programas sirrio-senss — € o espaco indicado
para formar o professor universitario, ou seja, o titulo de Mestre ou de Doutor se tornou
sinénimo de competéncia e qualificagio profissional. Para o exercicio do magistéric
superior, entretanto, questionamos se o fato de o professor possuir mestrado ou douto-
rado seja suficiente para consideri-lo apto.

Esta forma de qualificar o professor do Ensino Superior, tendo como referéncia
a pos-graduacio, acabou por aumentar sensivelmente sua demanda, haja vista que de
acordo com a LDB — Lei de Diretrizes e Bases da Educagic —, pelo menos um tergo do
corpc docente das instiruigdes de Ensino Supetior deve possuir o titulo de Mestre ou
Doutor.

Para fundamentar esta tese do aumento de demanda pela pés-graduagio, pode-
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mos citar os dados do Programa de Mestrado em Educagdo da Universidade Federal

-de Uberlindia, onde é possivel verificar que, a partir do reconhecimento do Programa,

ocortido em 1994, a demanda tem aumentado. O Programa teve, no ano de 1995, 36
candidatos inscritos, € em 2004 recebeu 355 inscri¢bes. Estes dados mostram uma
tendénciz de aumento da demanda por mestrado, o que se justifica pelas exigéncias do
MEC, bem como pelo aumento considerivel do nimero de instituicdes de ensino supe-
rior no pafs, que ampliou o mercado de trabalho para o professor universitirio.
Quando recorremos 2 literatura que trata da formagio do professor universita-
rio, é possivel verificar que a realidade das instituigdes de ensino superior no Brasil e
em outros paises € marcada pela inexisténcia de uma formagio especifica. Isto por-

que, segundo Benedito, apsd Pimenta & Anastasiou (2002: 36}

O professor universitirio aprende a sé-lo mediante um processo de socializagio
em parte intuitiva, autodidata ou [...] seguindo a rotina dos “outros”. Isso se explica,
sem divida, devido # inexisténcia de uma formagio especifica como professor uni-
versitirio. Nesse processo, joga um papel mais ou menos importante suz propria
experiéncia como aluno, ¢ modelo que predomina ne sistema universitirio e as
relagdes de seus alunos, embora ndo hd que se descartar a capacidade autodidata do
professorado. Mas ela é insuficiente.

A inexisténcia de uma formacio especifica para o professor universitario acaba
fortalecendo outra perspectiva de se compreender a formacio do professor. A titulo
de exemplo citamos as contribuigdes de Fonseca (1997) que, em seus estudos, aponta
para o papel insubstituivel da experiéncia e da valorizagio da histéria de vida dos pro-
fessores, independentemente do local onde atua o professor.

Gil (1997) também reconhece os problemas que permeiam a formagio do pre-
fessor universitirio. Segundo ele, os professores do ensino fundamental e médio, de
forma geral, dutante sua formagio nas Licenciaturas, cursam disciplinas pedagégicas
como Psicologia da Educagio, Didatica e Pritica de Ensino, que podem prepard-lo
pata as fungBes pedagdgicas. Porém, com o professor universitirio a situaggo ¢ dife-

rente. De acordo com Gil (1997: 15):

Gvidencia: efbares £ pesquisa ewr saberes edncaconais — UN]:\R:\MU ISE = Ano l—n" 01 - 20035

NUNLS, Sérgio Indicio. A forwagda do professor wniversitdrio: do biolamenta d interagio - p11-23



Ainda que muiras vezes possuindo titulos como os de Mestre ou de Doutor, os
professores quc lecionam nos cursos universitirios, na maiora dos casos, nio
passaram por qualquer processo sistemdtico de formagio pedagdgica.

Massetto (2003: 184), em seu livro Competéncia pedagdgica do professor
universitatio, discute sobre o /s e a forma de viabilizar a formacio pedagdgica

desses professores. Segundo ele, a resposta para o problema envolve vérios aspectos

Sem divida, a primeira e mais razodvel resposta nos levaria a0s cursos de pos-
graduacdo. Estes, com efeito, se especificam por formar pesquisadores e do-
centes para o ensino superior. No entanto, a realidade desses cursos nos diz
que trabalham muito bem a form:¢io do pesquisador, o que é necessério inclu-
sive para a formagio do docente. Mas a pesquisa se volta, como é de se esperar,
para o aprofundamento de contetidos e descobertas de aspectos inéditos de
determinada drea do conhecimento ou de aspectos tecnolégicos novos. O mes-
tre ou doutor sai da pés-graduagdo com maior dominio em um aspecto do
conhecimento e com a habilidade de pesquisar. Mas 56 isso serd suficiente para
afirmarmos que a pés-graduagio ofereceu condigdes de formacio adequada
para o docente universitirio? [...] N6s, como outtos docentes da pés-graduagio,
respondemos negativamente.

Como vimos acima, apesar de Massetto (2003) reconhecer a importincia da
pés-graduagio para a formagio do pesquisador, afirma que a formacio para a pesqui-
sa € insuficiente para capacitar o professor universitario.

Vasconcelos (1998) concorda com Massetto (2003). Segundo ela, quando se
fala em pds-graduagio, pensa-se logo na formagio do pesquisador, deixando de lado
a formagiio pedagdgica dos mestres e doutores. Este fendmeno acaba constituindo
uina realidade em que existem muitos professores titulados e pouca competéncia pe-

dagogica:

O que se percebe é que, em geral, mesmo quando a preocupagio com a forma-
¢do pedagégica ocorre, principalmente nas discussées sobre os cursos de pés-
graduacio sirictu ¢ Jato sensm, e de extensdo, o enfoque principal é a pesquisa ou a
competéncia técnica, voltada para o contetdo disciplinar especifico. H4, no en-
tanto, pouca preocupacio com o tema da formacio de mestres e doutores orun-

dos dos diversos cursos de pds-graduagio do Pais. (VASCONCELOS, 1998: 86
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Anilise similar foi feita pelo professor Eduardo Franga, um dos entrevistados
de Fonseca (1997), quando ele afirmou que, nos dias atuais, no contexto universitirio,

a pesquisa pPossul maior S&kHs que O ensino:
q

Esté havendo um desvio muito perigoso. Depois que se estabeleceu que o
importante ¢ a pesquisa & que o ensino é um apéndice, o que estd acontecendo
é que os professores s3o0 menos professores ¢ mais pesquisadores... Hoje, eles
pensam miais em si proprios, nas suas pesquisas, nas suas publicagdes, nas suas
participages em congressos, do que em seus alunos [.] A preocupagio ¢ for-
mar o pesquisador, inclusive precocemente [...] Isto tudo terda que ser repensa-
do. Quando se pensa em julgar a obra de um professor, pergunta-se: o que ele
publicou? Nio se pergunta: quem ele formou? (FONSECA, 1997: 205)

A fala do professor Eduardo Franga anuncia ¢ denuncia o perfil do professor
na atualidade, e mostra o quanto a ciéncia moderna se coloca como guardid da cons-
trugio do conhecimento. Mais que puardi, a ciéncia moderna posiciona-se como tu-
tora da produgio e da sele¢ie do que é ou nio cientitico. E, no caso da formacio e da
atuagio profissional, a ciéncia classifica, como diz o professor Eduardo Franga, a
competéncia do professor a partir de dados quantitativos referentes a0 niimero de
publicagdes que o mesmo foi capaz de produzir, pouco importando a forma como
este professor lida em sala de aula com seu aluno.

Voltando i andlise realizada por Vasconcelos (1998), vale registrar que ela nio
defende a polarizagio, formar o pesquisador ou o professor, mas, sim, buscar a
sincronia professor-pesquisadot, até porque, segundo ela, o titulado acabard sendo,
concormitantemente, pesquisador e docente.

Outro ponto que deve ser destacado se refere 4s perspectivas para a formacio
do professor universititio, e nesse sentido vale apontar que, independentemente das
conttibuigdes advindas da pés-graduagio, a formagio do professor universitirio nio
se esgota nela, por mais aperfeicoada que ela seja.

Reconhecer os limites da p6s-graduacio é, por outro lado, considerar as possi-
bilidades de formagio no interior das préptias instituigées onde atua o professor uni-
versitario. E enxergar a formagio como formacio continuada, como formagio em
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atividade ¢ a partir dela.

Nesse sentido, encontramos alguns autores que apontam pata o entendimento
da formagio a partir da prépria instituigio. Gil (1997) acredita que a responsabilidade
pelo despreparo do professor universitirio deve ser dividida com a universidade. Isto

porque a universidade

nem sempre valoriza o professor no desempenho de suas fungdes docentes. O
prestigio de uma universidade ¢ medido por seus cursos de pés-graduagio e
pelas pesquisas que promove. O professor, por sua vez, tende a ser valorizado
por sua ttulacio e por seus trabalhos cientificos. Seu mérito enquanto profes-
sor ndo ¢ avaliado. (GIL, 1997: 16)

E importante considerar também que as iniciativas apontadas levam em conta
o entendimento da formagio a partir de processos coletivos, superando, pois, iniciati-
vas individualistas, comuns nas institui¢des e nos proptios processos de qualificacio
profissional.

Abramowicz {2001: 140), no texto A importincia dos grupos de foermagio
reflexiva docente no interior dos cursos universitarios, destaca a reflexio sobre a
oratica num processo coletivo como um dos aspectos principais do processo

formativo do professor universitirio.

S6 ¢ possivel refletir sobre a pratica docente e debaté-la, no coletivo, por
meia da partilha de saberes. B em comunhio com outros seres humanos, pro-
fessores, que nos nos desenvolvemos e nos formamos, fazendo-nos e refazen-
do-nos. O professor se constrdi em um processo coletivo, educando-se com os
parceiros de atividade docente no seu espago de trabalho, na interagio com os
outros. No coletivo se desenvolvemn vinculos de confianga e solidariedade, con-
tribuindo para wm clima de convivio rico e estimulador. Valoriza-se, assim, a
experiéncia de cada professor, resgatando a sua identidade pessoal e profissio-
nal, permitindo a construgio coletiva dos saberes. A mola propulsora desse
trajeto € a participagio, mediante o didlogo, participaciio esta ativa e aberta —
marca de uma proposta democratica, No processo coletivo reflexivo a forma-
¢Ao do professor aponta para um sujeito criador, auténomo, competente para
refletir sobre sua pratica pedagdgica, capaz de avalid-la e reformula-la, perma-
nentemente, discutindo com seus pares, dizlogicamente. Amplia-se, dessa for-
ma, a consciéncia do educador em relagio 4s determinantes de sua pratica do-
cente, que se reveste de um cardter eminentemente social.
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O entendimento de Abramowicz (2001) sobre a formagio do professor uni-
versittio avanca ao reconhecer 2 centralidade da reflexio como reflexibilidade critica
e da pritica como mecanismo que deve favorecer o didlogo e, por fim, a
consideracio da dimensdo coletiva do trabalho pedagégico. Esta forma de entender
2 formacio do professor universitirio acaba visualizando a pesquisa sobre o ensino a
pattir do préprio ensino.

Assim como Abramowicz (2001), os estudos de Pimenta e Anastasiou (2002:
258) apontam para iniciativas que buscam ctiar espagos de formagio do professor

universitirio a partir da propria instituigio onde atua.

A profissionalizagiio continuada, em dmbito instimucional, vem demonstran-
do o espago que um projeto coletivo pode ocupar na revisio das préticas peda-
gbgicas, mediante a reflexdio sistemtica da agdo docente. Partindo das necessi-
dades coletivamente detectadas, busca por os professores em condigdes de
reelaborar seus saberes, inicialmente por eles considerados como verdades, em
confronto com as pritcas cotidianas. O alargamento intencional da compreen-
sdo do processo de se construir continuamente como professor, da compreen-
sdo do processo coletivo e da compreensio do aluno como parceiro ¢ elemento
essencial 4 reflexio dos docentes.

Acdes desta natureza certamente podem materializar novas perspectivas para 2
formacio profissional, mesmo diante do quadro atual, em que projetos que buscam o
agir coletivo parecem mais utopia que realidade. Basta observar o discurso pés-mo-
derno para petceber o abandono das metanarrativas!!!

Diante do exposto, é importante explicitar que as proprias instituigdes de ensi-
no superior podem ser responsabilizadas pela formagio do professor universitario e
isso ser4 possivel se o coletivo que compée estas instituigdes reconhecer 2 fragilidade
de uma formagio individualizada e lutar pela constituigio de espagos de formagio
coletiva do professor universititio no interior delas préprias. Reconhecer essa necessi-
dade e construir estes espagos é, 20 mesmo tempo, perceber que a pés-graduacio,
apesar de sua contribuigio, apresenta limites em relagio 4 formagio do professor uni-
versitrio.

Desta forma, apesar de a titulagio, por si 56, ndo garantir a capacitagio
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do professor para a docéncia, pode contribuir para que ele tenha uma visdo diferenci-
ada em relacdo 20s demais.

E importante fazer este registro para evitar confusdes que levem a acredicar que
somos contririos 4 titulagdo dos professores em nivel de pds-graduagdo. Muito pelo
contririo, s6 estamos registrando que, apesar de sua importincia, a pés-graduagio, como
espaco de preparagdo para o magistério superior, apresenta diversas fragilidades, e sdo
justamente estas que nos preocupam. Ou seja, como ji foi dito, nossa intengdo nio €
polarizat a questdo, mas trabalhar de forma dialética o tema: formacio de professores
formadores.

Portanto, entendemos que a formagio profissional deve partir de uma concep-
¢do que extrapole a mera transmissdc de informagio.

O problema é que a maioria dos professores ndo foi formada para produzit
conhecimento, mas para consumit. Isto gera uma concepeio de conhecimento como

ponto de chegada e nio como um ponto de partida,

Conclusio

Para finalizar, acreditamos que a pés-graduagio, apesar de todos os seus pro-
blemas, tem sido determinante nos caminhos da Educa¢io e de seus profissionais.
Entretanto, é importante reconhecer seus limites e, por outro lado, visualizar as possi-
bilidades da formagio do professor universitirio na prépria instituigdo onde atua. A
partir da discussdo apresentada, ¢ possivel visluambrar um outro entendimento sobte a
formagdo do professor universitirio, uma formagio continuada ¢ aquecida pelas expe-
riéncias intermindveis que compdem o seu cotidiano.

Pensar a formagio do professer universitirio sob este prisma ¢ retirar da pos-
graduagio a centralidade na sua formacéo e, percebendo seus limites, abtir novas
perspectivas como, pot exemplo, responsabilizar as préprias instituigdes de ensino
superior pela formagio continua dos profissionais que atuam nesse espago.

Reconhecemos, porém, que apesar de todos os problemas existentes na pds-gra-
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duagio, esta pode, com certeza, elevar substancialmente o nivel de conhecimentos de
quem a cursa. Entretanto, nio podemos imaginat que a pds-graduagio sozinha consiga
dar conta da complexa ¢ drdua tarefa de formar o docente para atuar no ensino superior.
Ela se coloca, sim, como um dos espagos, um dos mecanismos de formacio.

E conveniente, portanto, compreender que o professor é formado ao longo de
sua vida a partir do enfrentamento com a realidade, entendida como vivéncia, Experién-
cia pessoal e profissional. Experiéncias frustrantes, felizes, idas, vindas, buscas, fugas,
afirmacoes, negacdes. Experiéncias que vio marcando, tatuando, registrando e acabam
caracterizando 2 identidade dos professores, identidades que nos mostram que o ensino
¢ um processo mediativo.

Todavia, nio podemos perder de vista que, por mais significativas que sejam as
experiéncias, nio podemos deixar o professor 4 mercé de enfrentamentos vividos de
maneira individualizada.

Convém lembrar que com a docéncia no ensino superior No patamar em que se
encontta hoje, torna-se necessitio criar condigdes para que o professor formador en-
contre espago e tempo suficiente que o ajude a pensar a docéncia como um espago onde
sua agdo na sala de aula sirva de mediagio para reflexio e possiveis remanejamentos.

Propomos, portanto, que sejam criadas condigdes para que o professor universi-
tirio, estando no inicio, no meio ou no fim de carreira, tenha um espago para comparti-
lhar, coletivamente, os problemas enfrentados no exercicio da docéncia.

Estamos sugerindo que salamos deste ciclo individualista que tem caracterizado
a formagio do professor universitirio ¢ partamos para experiéneias que valorizem o
didlogo, a troca de experiéncias, a discussio de temas sobre a formagio pedagdgica do
professor. Assim, a0 invés de o professor se isolar em suas frustragdes, que ele compat-
tilhe com seus pares e, juntos, construam um espago de formagio coledva.

Desta forma, os professores mais experientes poderiam contribuir com a forma-
gdo daqueles que estio comegando, e o importante é que ambos possam aprender jun-
tos, fazendo deste processo um momento de reelaboragio de priticas com vistas a aper-
feigoar a pritica docente.

Se assim o fizetmos, estatemos construinde uma experiéncia pedagdgica que
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valoriza a troca, o compartilhamento, que se mostra capaz de unir o inicio com o fim, o
novo com o velho, o individual com o coletivo, num processo dialédco onde todos
ensinam e aprendem.

Entender a trajetdria dos formadores de formadores desta forma é compreender
que os processos formativos nio devem acontecer de forma isolada, mas, compartilha-
da, e que compartilhar exige doagio, troca, comprometimento. E esta atitude que quere-

mos enquanto professor formador de formadores.
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