Ensino superior privado no
Brasil — desenvolvimento,
hegemonia e crise

Resurmmo

O Brasil vive, desde a década de no-
venta, um periodo de reestruturagio
do Estado. Este processo atingiu to-
dos os setores do pais, entre eles o
ensino superior. Até aquele momen-
to, as instituigdes superiores eram em
sua maioria publicas, mas este
paradigma se modificou quando o
Estade permitiu que a iniciativa priva-

- da construisse sua hegemonia no en-
sino superior do Brasil. O presente ar-
tigo objetiva analisar 2 expansio do
ensino superict privado no Brasil, ve-
rificando as conseqliéncias principais
dessas transformagdes. Por fim, pre-
tendemos tragar alguns desafios para
as institni¢Ses de ensino superior pri-
vadas, para os Grgios reguladores da
educacio superior do Estado brasilei-
ro, para os alunos e para os professo-
res das instituigdes privadas de ensino
superior.
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Abstract

Since the 90°s, Brazil has gone through
a period of reorganization of the State.
This process has affected all sectors in
this country, including the higher edu-
cational system. Until that rime, the
majority of the higher educational in-
stitutions in Brazil were public, but chis
paradigm changed when the Brazilian
State allowed private institutions to
build their hegemony over our higher
educational system. This paper aims
to analyse the expansion of private
higher education in Brazil, verifying the
main consequences of these changes
in the Brazilian higher educational sys-
tem. And finally, we aim to send some
challenges to the private institutions
of higher education, to the govern-
mental insticutions which regulate
higher education in Brazil, to the stu-
dents and to the professors of private
institutions of higher education.

Key-words: Higher education, State,
Privatization.
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Ensino superior privado no
Brasil — desenvolvimento,
hegemonia e crise

NUNES, Sérgio Inacio.

Introdugao

O Brasil vive, desde a década de noventa, um periodo de reestruturagio do
estado que tém atingindo todos os setores do Pais. Este processo atingiu também
o ensino superior, onde assistimos a uma mudanga radical na relagido que o estado
possuia com a educagio superior, isto porque, se, até ali, as instituigdes superiores
etam, em sua maioria, publicas, 0 que catacterizava um modelo de educagio superi-
or em que o estado colocava-se come responsivel pelo ofetecimento da educagio
publica, no decorrer dos anos noventa, este paradigma comega a se modificar, na
medida em que o estado abte mio do seu papel e permite que a iniciativa privada
Inicie um processo de tomada da hegemonia do ensino superior do Brasil. As con-
seqiiéncias deste processo de privatizagdo do ensino superior brasileiro 3 podem
ser visualizadas, haja vista que as institui¢des privadas de ensino superior conquis-
taram de vez a hegemonia que, no passado, pertencia as instituicdes publicas.

A partir do exposto, o presente artigo tem como objetivo principal analisar

a expansio do ensino superior privado no Brasil, bem como, verificar as conseqii-
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éncias principais dessas transformagdes para o prdprio ensino superior de nosso
Pais. Por fim, pretendemos tragar alguns desafios para as instituicdes de ensino
superior ptivadas, para os 6rgios reguladores da Educagdo Superior do Estado
brasileiro, para os alunos e para os professores das institui¢Ses privadas de ensino.
Isto porque acreditamos que tio importante quanto visualizar um problema é nos-

sa capacidade de propor mecanismos para supera-lo.

Desenvolvimento

De acordo com Kawashita {2005), quando falamos em ensino universitario
no Brasil, a década de 90 do século XX deve ser considerada como marco, visto que
foi neste periodo que o processo de globalizagio ¢ a visio neoliberal deixaram suas
marcas nas reformas educacionais ocorridas nesta década.

A autora nos alerta também para a necessidade de sincronia no olhar quan-
do o assunto é educacio. Assim, segundo Kawashita, a analise da educagdo ndo

pode estar desvinculada do mundo em que ela est4 inserida.

Nao ¢ possivel entender educagiio, docéncia e fungio do ensino supe-
ror fora da reforma do Estado e do contexto sdcio—econémico, poli-
tico e cultural, nacional e mundial. Problemas advindos dessas dreas
interferemn na determinagdo das politicas e dos projetos educacionais,
ampliando oulimitando seu alcance. (Iawashita, 2005, p. 11)

Retomando a discussio sobre 2 importincia da década de noventa como
mola propulsora para o ensino superior privado, tal marco se deu, tendo em vista
que foi, a partir dela, que a hegemonia do setor privado se consolidou no Brasil.
Esta consolidacio niio ocorreu por acaso, visto que foi exatamente nesta década,
que o pais adentron, efetivamente, na re-estruturagio do sistema capitalista deno-
minado de neoliberalismo/ globalizacéo.

Esta re-estruturagio atingiu o ensino superior de nosso Pais. Oliveira &
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Dourado (2005, p. 64), fundamentados em dados do INEP- Instituto de Estudos e
Pesquisas Educacionais, apontam para a consolidagdo do dominio do ensino su-

perior pela rede privada de ensino no Brasil

O processo de privatizagio da educagio superior é forternente intensi-
ficado na década de 1990, particularmente apés 1995, com as mudan-
cas introduzidas nas politicas e gestio para esse nivel de ensino, e pode
set detectado nos indicadores educacionais (...) Merece ser ressaltado
que o setor privado, que em 1980 respondia por 68,64% das 404.814
vagas, em 1990, por 69,16% das 502.784 vagas,em 1995, por 70,81%
das 610.355, em 2000, pot 79,8% das 1.216.287, passou a responder
em 2002 por 83,34% das 1.773.087 vagas para a educagio superor.

Como vimos acima, o setor privado saltou de 68,64% na década de oitenta
para 83,34% em 2002. Interessante notar que, s¢, em 1980, as institui¢des privadas
de ensino possuiam 404.814 vagas, em 2002 este nimero subiu para 1.773.087 va-
gas, ou seja, o nimero de vagas aumentou em mais de trés vezes em 22 anos.

Este salto representou uma mudanga significativa no ranking das dez mai-
ores institui¢es de ensino superior do Pais, isto porque, segundo dados do Inep —
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais, érgio vinculado 20 MEC
— Ministério da Educagio e Cultura, e apresentados por Gois & Constantino (2006),
as institui¢Ses privadas sio hegeménicas quando o mote se refere a0 nimero de

alunos em nosso pais.

Anoaano,aandlise das dez maiores vem refletindo 2 perda de partici-
pagiio do setor puiblico. Em 1991, das dez maiores Universidades, seis
eram pUblicas, sendo trés federais e trés estaduais (...) Em 2004, o
nuimero de instituigdes publicas entre as dez maiores caiu para apenas
trés. Além da USP — que de 2003 para 2004 foi ultrapassada pela Uni-
verso ¢ pela Ulbra (Universidade Luterana do Brasil} (.)) aparecem no
ranking também as Untversidades estaduais de Goiés e do Piaui Ne-
nhuma instinai¢io federal aparece mais entre as dez. (GOIS &
CONSTANTINO 2006, p. 1-2). '
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Este salto radical foi possivel, dentre outras razdes porque o governo bra-
sileiro incentivou a abertura de instituigdes privadas de ensino, quando flexibilizou

as exigéncias para abertura de cursos e instituigdes de ensine superior no pafs.

Esse movimento de prvatizagio na educagiio supedor, articulado 2o
processo de reforma do Estado brasileiro, vai-se efedvar com forte
apoio governamental por meio da flexibilizagio das exigéncias paraa
abertura de cursos e insomigSes, pela composigic privatdsta do Con-
selho Nacional de Educagio (CNE) e, paradoxalmente, por novas
formas de financiamento ao setor privade (Fies, subsidios, bolsas
universitdrias, entre outros) e por urna paulatina secundarizagio das
IES do setor publico, especialmente as IFES, (CLIVEIRA & DOU-
RADQ, 2005, p. 76)

O argumento usado pelo governo para a flexibilizagao das exigéncias pata
abertura de cursos pelo setor privado foi o da dewoeratizagio do ensino, assim, uma das
teses do governo era, naquele momento, a de que as universidades publicas néo
dariam conta de suprir a demanda por ensino superior €, dessa maneira, tornava-se
urgente incentivar o setor privado a consolidar sua hegemonia no ensino superior

no Pais.

Sem divida alguma, um dos motivos principais que determi-
nou o surgimento das novas universidades foi o estabelecimento das
“vanragens competitivas’ pela Constituigio de 1988, que, posteticr-
mente, foi regulamentado pela LDB — Lei de Diretrizes e Bases da
Educagio ~de 1996, concedido a institui¢io Universidade por meio do
principio da autonormnia didatico-cientifica, através do qual nao preci-
sariam mais se submeter aos entraves butocriticos do extnto Conse-
Iho Federal de Educagio, seja para abertura de determinados cursos,
seja para a amplia¢io ou redugio do nimero de vagas para atenderd
demanda. (CALDERON, 2000, p.07)

Para garantir materialidade a essa tese, a LDB 9.394/96, segundo Pimenta
& Anastasiou (2002), acabou ctiando diferentes tipos de instituigdes superiores de
ensino, sendo:
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1. a Universidade, que possul autonomia didética, administrativa ¢ fi-
nanceira; cla tem obriga¢io de garantir ensino, pesquisa e extensio.

2. o Cendro Universitirio, que tem como caracteristica 2 autonomia para
abrir e fechar cursos, deve buscar a exceléncia no ensino.

3 as Faculdades Infegradas, que nio tem obrigacio de oferecer extensio e
pesquisa, e, por iltimo;

4 os Institntos on Escolas Superiores, que dependem do Consetho Nacio-
nal de Educagiio para abetrtura de novos cutsos.

Dentre os dpos de institui¢Ses, as Universidades sio as que menos
interessa ao setor privado haja vista que, nestas, é necessario o incentivo 4 pesquisa,
o que se torna desinteressante pata as institui¢des privadas, que nio estio em sua
maioria, preocupadas em investir em pesquisa.

Calderén (2000), ao analisar as transformacdes sofridas pelo ensino superi-

or no Brasil, aponta algumas caracteristicas das chamadas Universidades mercantis:

(-..) as universidades mercarrtis voleadas para o ensino de massa apre-
sentam como caracteristica a procura do lucro nos nichos de
competitividade escolhidos Em decorréncia disso, pode-se verdficara
implantagio de ages voltadas para a redugio dos, digamos, custos de
produgo, o que certamente influi na qualidade do produco ofertado.
Alids, a questio da mé qualidade dos produtos oferecidos pelas Univer-
sidades mercants de massa tern sido talvez um dos pontos consensuais
entre analistas e pesquisadores do ensino superor. (CALDERON,
2000,p.17).

O que assistimos, no Brasil, a partir da década de 90, foi a transformagio
do ensino em mercadoria, ¢ que, diga-se de passagem, como afirma Calderén (2000),
tem sido uma mercadoria de baixa qualidade. Isto porque, falar em mercadoria é
pensar em concorréncia e pensar em concorréncia € pensar em cortat custos. Mezan

(2005), confirma esta tese:

FEstamos diante de uma concepeio do ensino como mercadona e da
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mio-de-obra que produz essa mercadotia como faror meramente quan-
titativo, cujos custos devem ser manddos no patamar mais baixo pos-
sivel. (MEZAN, 2005, p. 03)

Ao transformar o ensino em metcadoria, os proprietirios dessas
instituicdes visam, obviamente, 4 obtengio do lucto e, dentro dessa Stica acabam

transformando suas instituigdes em verdadeiras fabricas de diplomas.

Esse sisterna, além de nfo criar vinculos entre a Universidade e o pro-
fessor, nem criara possibilidade da existéncia de um espirito de comu-
nidade universitiria, faz com que a Universidade se tome um espago de
produgio “fordistz” de diplomas. (CALDERON, 2000, p. 17)

As razdes para que isso ocorra apdiam-se na ja conhecida 1égica do merca-
do. Transformado em cliente, o aluno tera dificuldade em aceitat ser contrariado,
ou seja, considerar a possibilidade de ser reprovado! Tal fato contrariatia um dos
mais conhecidos mandamentos de um bom vendedor: o cliente tem senpre a razde.

Uma vez contrariado, o cliente pode, a qualquer momento, mudar de insti-
tuico, Assim sendo, 2s instituicdes privadas no Brasil hoje, em grande parte, cai-
ram na armaditha do mercado, se tornando reféns dos alunos, ou melhor, dos clien-
tes.

Esse quadro de dependéncia das instituigdes privadas no Brasil tende a
aumentar, na medida que, de acordo com Iwasso & Cafardo (2005), o ciclo de
crescimento visto, nos ultimos anos, do ensino supetior privado no Brasil j3 aca-
bou, ¢ assim sendo, a tendéncia é de que essas instituigdes procurem as fusGes ou
incorporacdes como forma de sobrevivéncia, sendo que as que ndo se adequarem
irac a faléncia.

Essa crise do ensino superior privado foi gerada pela diferenga existente na
relacio de oferta ¢ procura. Haja vista que, segundo Iwasso & Cafardo (2005), en-
quanto a oferta cresceu 241%, a demanda aumentou apenas 154% - o que faz com

que, hoje, em 2005, 42% das vagas estejam ociosas.
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Os sinais de que esta crise do ensino superior privado brasileiro Ja atinge,
direta ou indiretamente, toda ou grande parte da categoria dos professores jd come-
¢am a ser percebidos.

De acordo Takahashi (2006), em Sio Paulo, 2 PUC- Pontificia Universidade
Catdlica, visando a sanar uma divida bancéria que chega a 82 milhdes de reais, ja
demitiu, de novembro de 2005 até fevereiro de 2006, 30% de seus docentes ¢

funcionarios.

ATgreja Catdlica, por meio da Fundagio So Paulo, informou ontem
que 322 professores e 114 funciondrios da PUC-SP serio demitidos.
Os niimeros representam, respecdvamente, 18,2% e 9,1% do torl do
quadro. Considerando os cortes anteriores, feitos pela proptia univer-
sidade, a insdwigio perden cerca de 30% de seus docentes e funciona-
rios desde novembro, (Takahashi, 2006 p. 03)

No que diz respeito  questic de “quanto mais barato melhor”, o jornal
Folba de 5o Panlo, de 20 de marco de 2005, em seu caderno Mais, traz um artigo de

Mezan, em que ele denuncia o escdndale dos doutores:

A “discdminacio contra os doutores”, por motives que beiram o
tidicuio (...), na maioria das vezes, é um dos escindalos mais grotescos
que encontramos nesse amontoado de aberragSes em que converteu o
ensino superior pago neste pafs. Custa a crer que o aperfeicoamento de
um professor seja causa de demissdo ou de nio contratagiio; no entan-
0 é © que vern acontecendo em indimeras escolas particulares. (MEZAN,
2005, p.03)

Este dado é alarmante, pois o escdndalo dos dostores traz consigo a légica de um
Pais, que d4 como castigo, Aqueles que se dedicam ao estudo durante boa parte de
suas vidas, o desemprego como prémio por todo o esforgo dedicado a sua qualifi-
cagio. '

Tentando evitar a demissio de seus doutores, algumas insdtui¢des, no Pals,

vém usando como estratégia igualar o valor da hora-aula dos doutores com a dos
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mestres ¢ desta forma, manter o emprego dos doutores e, 20 mesmo tempo, nio
perder seus quadros mais qualificados.

Esta situagao pode trazer, como conseqiiéncia, o desestimulo, por parte do
professor em procurar o doutorado, ou s¢ja, se antes quanto mais qualificado, mai-
or era o valor da hora-aula do professor no ensino superior, atualmente, o titulo de
mestre ji € suficiente para que ele alcance o dpice do valor da hora-aula.

Caso realmente este quadfo se materialize, ou seja, a procura pelo doutora-
do diminua, nosso Pais estarid caminhando de marcha-ré rumo 4 ciéncia e correndo
em dire¢io 20 aumento da ignordncia. S6 que, desta vez, a ignordncia estara presen-
te na prépria academia, Esta mesma que sempre fez questio de se mostrar diferente
do senso comim.

Que pais ¢é esse?! Que pais € esse que despreza seus cidaddos mais qualifi-
cados e promove os menos qualificados? Que pais é esse que se entrega 2 um
modelo de ensino superior que tem na produgio da ignorincia e da mediocridade
seu carro chefe?

Marx e Engels na cldssica obra, produzida em 1848 e destinada ao operari-
ado de todo o mundo e denominada Mawifests do Partide Comunista, nos ajuda a
entender melhor nosso Pais.

Mas o que Marx e Engels tém a ver com o problema da crise do ensino
superior no Brasil? Esta pergunta nos faz relembrar uma obra de Calvino (2001)
nomeada Por gue ler os Cldssicos?, Dentre tantas justificativas apresentadas, Calvino
(2001), responde dizendo, primeiramente, o que é um cldssico: “(...) é um livro que
nunca terminou de dizer aquilo que tinha para dizer” (p.11). Mas a pergunta persis-
te: por que ler os classicos?

Ler um cldssico € tio importante que mesmo quando discordamos do seu
autor, ainda assim ele é necessitio, mesmo que seja como forma de criar didlogo e
de polatizar o debate. Além disso, ele contribui para 2 compreensio da relevincia da
histéria como mecanismo que nos ajuda a olhar para o passado e perceber que a

histéria ndo é feita de corres epistemoldgicos, muito pelo contrério, a histdria, sob
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o porto de vista dialético ndo comega do zero, €la ¢ uma continuidade e, assim

sendo, deve ser levada em consideracao.

O dia de hoje pode ser banal e mortiftcante, mas é sempre um ponto
em que nos situamos para olhar para frente ou para tris, Pam poder ler
os cldssicos, temos de definir ‘de onde’ eles estio sendo lides, caso
contririo tanto o livro quanto o leitor se perdem numa nuvem
atemnporal Assim, o rendimento méximo daleirura dos classicos advém,
para aquele que sabe alternd-la com a leitura de atualidades, numa sabia
dosagem. E isso nfo presume necessatiamente uma equilibrada calma
interior: pode ser mmbém o fruto de um nervosismo impaciente, de
umna insatisfagio trepidante. (Calvino, 2001, p. 14-15)

A leitura da realidade deve, segundo Calvino (2001), alternar um olhar para
o passado com outro no presente, o diffeil é controlat 2 dosagem!
Retomando a questio proposta no Manifesto Comunista, nele, Marx e

Engels, defensores do Socialismo/Comunismo, afirmarm:;

A burguesia s6 pode exisdr com a condigio de revolucionar ineessan-
temente os instrumentos de produgio, por conseguinte, as relagdes de
produgio e, com isso, todas as relagdes sociais. (Marx & Engels, 1998,
p-39.

Tal revolugéio tem como objedvo garantir a continuidade do sistema ca-
pitalista. Eles nos explicam que o sistema capitalista precisa de revolugdes constan-
tes para continuar existindo e, no caso do ensino supetior privado brasileiro, esta
revolugio acontece quando existe una desproporgio entre o nimero de vagas ofe-
recidas € o nimero de vagas ocupadas. Este déficit leva a uma crise e esta leva ao
corte de gastos e este traz consigo as demisses, a desvalortizagio da profissiio, a
falta de incentivo para a qualificagio, e a mais nova tendéncia: o ensino 2 distancia.
Todas essas modificagSes visam a salvar as instituigdes de ensino privado no Brasil
da crise em que muitas delas se encontram.

Com relagio ao ensino a distdncia, vale lembrar que nio é nossa intengiio,
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no momento, discutir as contribuigdes trazidas pelo ensine a distincia, queremos,
por outro lado, discutir os reflexos deste ensino para a categoria dos professores
que atuam no ensino supetior.

Mais uma vez, cabe retomar o passado como forma de tentar compreender
o presente, assim, citamos Grasmsci (1980) para nos explicar os reflexos das trans-

formacdes que jd se fazem presente no ensino supetior brasileiro.

O que hoje se chama ‘americanismo’ €, em grande parte, a crtica pre-
ventiva dos velhos estratos que serdo esmagados pela possivel nova
ordem e que j4 sdo presa de uma onda de pAnico social de dissolugfio, de
desespero; é uma tentativa de reagio inconsdente de quem & impoten-
te para reconstruir, e mobiliza os aspectos negativos da aansforma-
¢Ao. Nio ¢ dos grupos sociais ‘condenados’ pela nova ordem que se
pode esperar a reconstrugio, mas dos que estio criando, por imposi-
¢Ao e com o proprio sofrimento, as bases materiais desta nova or-

dem(...) (Gramsci, 1980, p. 338).

Neste obra, (Gramsci 1980) nos ensina de que forma o sistema
capitalista pdc em uso e desuso grande contigente da forga de trabalho, assim, a
cada re-estruturacio do setor produtivo, uma grande massa de trabalhadores cai em
desuso, visto que se tornam ultrapassados, obsoletos.

De acordo com nosso ponto de vista, o ensino superior privado
brasileiro cstd, aos poucas, re-estruturando-se e, em um futuro bem préximo, um
grande contigente de professores universitirios irio perder seus postos de traba-
Iho. Para ilustrar, citamos o exemplo dos bancirios, que com a informatizagio dos
bancos, a grande maioria perdeu seus empregos.

Para sobreviver, as instituicSes de ensino superior precisam se re-estruturat
rapidamente, sem perder de vista seu foco, ou seja, o cliente. Dentro desta logica,
educar se transforma em sinénimo de ndo contrariar o cliente. Nio contrariar o
cliente tem sido historicamente um mandamento muito importante para qualquer
empresa que queira sobteviver no mercado ¢, no caso do ensino superior privado

no Brasil, este mandamento ganha cada vez mais centralidade uma vez que a con-
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corréncia tende a aumentar.
Hanter (2004), em seu liveo O mwonge ¢ 0 execntive faz uma distingdo

entre satisfazer vontades e satisfazer necessidades:

Dando o que as criangas querem, estou seguro de ndo
estar dando o que precisam. As criangas e os adultos pre-
cisam de um ambiente com limites, um lugar onde haja
padrdes estabelecidos e onde as pessoas sejam responsi-
veis. Elas podem ndo querer limites e responsabilidades,
mas precisam de limites e responsabilidade. Nio fazemos
favor a ninguém dirigindo lares ou departamentos
indisciplinados. O lider nunca deve aceitar a mediocrida-
de ou o segundo lugar —as pessoas tém necessidade de
receber estimulo para se tomarem o melhor que puderem
ser. Talvez isto ndo seja 0 que querem, mas o lider deve
estar sempre mais preocupado com as necessidades do
que com as vontades. (Hunter, 2004, p.52-53).

A citacio acima, retirada da literatura empresarial, nos ensina que,- mesmo
no mundo genuinamente basiness, os grandes lideres ndo sdo aqueles que satisfazem
as vontades das pessoas, se transformando em verdadeiros escravos, os grandes
lidetes sdo pessoas que procuram atender as necessidades de seus clientes.

Esta diferenciagiio nos ajuda a compreender que o ensino superior privado
no Brasil precisa urgentemente se afastar do paradigma da satisfagio das vontades dos
seus clientes pata o paradigma da satisfagdo das necessidades dos seus clientes. Ou seja,
todo aluno que procura o ensino superior tem vontade de possuir um diploma de
nivel superior, porém, para conquisti-lo, este aluno deve aprender, ao longo do
curso, as competéncias minimas necessdrias para exercer a profissio paraa qual ele
fez opgdo. Para tanto, deve buscar a superagic de seus limites.

Assim, o aluno-cliente deve ter ciéncia de que, durante o curso, podera ser
reprovado em uma ou outra disciplina, ou até mesmo em todas!! (questio de pro-
babilidade!), ¢ que todo aluno que adentra em um curso superior corre o risco de

ndo ser aprovado sempre em todas as disciplinas, ou seja, o risco existe. Desta
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forma, o aluno ndo paga para passat, cle paga para receber um ensino de qualidade.

E justamente esta autonomia de reprovar ou aprovat 0s alunos que trans-
forma as instituicdes de ensino superior em espacos de capacitagio-qualificagio
profissional. Isto porque a sociedade, em suma ,ainda confia na idoneidade das
instituigdes formadotas de profissionais. Porém, se o paradigma da satisfacio das
vontades persistii:, a sociedade poderi pagar um prego muito alto por este produto.
Isto porque os reflexos deste paradigma poderio aparecer quando um pai matricu-
lar seu filho em uma escola e 13 atuar como professor aquele alunc que teve uma
formagio mediocre durante sua graduag¢io e agora atua como professor.

Pensemos também no professor de Educagio Fisica, que tendo passando
por situagio similar ao do exemplo anterior, vé-se, agora, como persenal treiner de
uma academia € este mesmo pai vé sua mie sendo orientada por um professor de
Educacio Fisica que nao possui 2 menor competéncia para atuar profissionalmen-
te.

Se analisarmos apenas 2 4tea da sadde, veremos médicos, enfermeiros, fisi-
oterapeutas, professores de Educagio, dentre outros, que, ¢aso nic possuam uma
formacio solida e competente, poderao eolocar em risco a vida de muitas pessoas
que venham necessitar dos servigos destes profissionais.

Ainda sobre a questio das institui¢des de ensino superior privadas ficarem
reféns do mercado, de acordo com Rasco {2000), isto faz com que nos esquegamos
de formar o cidadio e ﬁquemos preocupados somente em agradar e atrair novos
clientes.

Diante de tantas mudangas ocorridas no ensino superior brasileiro, a partir
da década de 90 do século XX, cabe perguntar: quem é o professor universitario no
século XXTI?

Segundo Franco (2001), sob o ponto de vista situacional, o profes-
sor universitirio brasileiro é aquéle que trabalha em uma grande Universidade, seja
ela publica ou privada, ou até mesmo aquele que trabalha em uma instituigio supe-

tior isolada, que deposita no ensino sua centralidade. Enfim, seria tanto o profes-
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sor que atua orientado para a légica do mercado, como aquele que atua em uma
instituicdo comunitiria.

Apesar desta tendéncia, a resposta 4 pergunta “Quem & o professor
universitirio no Brasil na atualidade?” traz consigo a diversidade, a diferenga. Dife-
renga que esté condicionada pelo local em gue trabalha o professor, condicionada
pela missdo da instituigio em que ele exerce a docéncia. Neste sentido, concorda-

mos com Morosini (2001), quando afirma que:

{...) conforme o tipo de instituigio de ensino em que o professor ata,
sua docéncia sofrers diferentes pressdes. Se ele atua num grupo de
pesquisa em uma Universidade, provavelmente sua visio de docéncia
teraumn forte condicionante de invesugagio. Ja se ele atua numa insti-
tuicio isolada, num Centro Universitirio, ou mesmo numa Federagio,
sua visio de docéncia terd uma forte condicionante de ensino sem
pesquisa, ou, quando muito, do ensine com a pesquisa. Aculturada
instituigio e, dal decorrente, a polidca que ela desenvolve terdo seus
reflexos na docéncia universitita. Entretanto, ¢ importante ressalar
que, mesmo nzs instituigSes universitirias, a afirmagao de que todos
os docentes tenham a sua atividade relacionada A pesquisa nfio é verda-
deira. As instituicdes tém diferentes grans de desenvolvimento de pes-
quisa em seu interior e mesmo entre as instituigdes. (MOROSINI,
2001, p. 22-23)

Concordar com a ética do condicionante, ¢ considerar que no caso do Bra-
sil, que ¢ um pais pautado pela hegemonia do setor privado, que enxerga o ensino
como mercadoria e que estabelece o corte de gasto como meta de sobrevivéncia, e
que trabalha com a légica do quanto mais barato melhot, que trabalha com o regi-
me de hora-aula, nio ¢ dificil apontar urna tendéncia do professor de se tornar um
professor anleiro - aquele que nio pesquisa e que tem, nas aulas, a sua inica referéncia.

Diante disso, citamos mais uma vez Marx (1982, p. 26)

Umna formag#io social nunca perece antes que estejam desenvolvidas
todas as forgas produtivas para as quais ela é suficientemente desenvol-
vida, € novas telagGes de produgio mais adiantadas jamais tomario o
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lugar, antes que suas condigdes matertais de existéncia tenham sido
geradas no seio da velha sociedade. B por isso que a humanidade s6 se
propoe as tarefas que pode resolver, pois, se se considera mais atenta-
mente, se chegard a conclusio de que a prépria tarefa s aparece onde
as condices materiais de sua solugio j4 existemn, ou pelo menos sio
captadas no processo de seu devir.

Fazendo uma analogia da tese da construgio ¢ desconstrugido das socieda-
des propostas por Marx (1982), com a situagdo do ensino superior brasileiro, pode-
mos observar que as condigdes materiais para que o ensino superior de nosso Pais
fosse tomado pela iniciativa privada ja foram criadas, estamos vivendo agora um
momento da defini¢io de quais institui¢ses conseguirio sobreviver 4 acirrada com-
petigdo pelo cliente, que estd posta no mercado. Fora isto, resta saber até quando o
ensino presencial conseguira sobreviver em um mundo marcado pelo fortalecimen-
to do ensino a distincia? E mais, de que forma a categoria professor universitatio
ird reagir 2 este novo modelo de educagio? Até aqui, acreditamos que a sociedade

néo estd suficientemente amadurecida para dar conta de resolver estas questdes!!

Consideracdes Finais

Como vimos no decorrer da discussio, o ensino superior privado no Brasil
viveu, na década de noventa, um momento de consideridvel expansio, prova disso
foi a conquista da hegemonia das instituicées privadas de ensino sobre as institui-
¢oes publicas. (Como vimos anteriormente, as maiores institui¢Ses de ensino su-
petior do pais pertencem, atualmente, a iniciativa privada). Porém, essa expansao
atingiu seu ponto eritico quando a relagiio enrre o nimero de vagas oferecidas foi
maior do que o nimero de vagas ocupadas.

Esse déficit trouxe uma crise para algumas institui¢oes privadas e esta situ-

agdo acabou gerando a procura por mecanismos que viabilizem o corte de despesas
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por patte das instituigdes privadas de ensino supetior.

Uma das formas encontradas ¢ baratear o custo com o corpo docente, ou
seja, pagar um saldrio menor para o professor, mesmo que para tanto seja conveni-
ente demitir doutores e contratar graduados ou especialistas para ocuparem a vaga
deixada pelos doutores. Qutra maneira utilizada, para conquistar e presetvar o alu-
no-cliente, tem sido buscar nio contraria-lo e, desta maneira, satisfazer suas vonta-
des.

Feita esta analise, nossa intengdo é tragarmos possibilidades para o ensino
superior privado no Brasil nos préximos anos. No que tange as instituigdes de
ensino, a tendéncia é de que, com o aumento da competitividade, elas sigam o
mesmo caminho de muitas empresas brasileiras, ou seja, muitas nio conseguirdo
concotrer € terdo que fechar as portas ou entio serdo vendidas para aquelas que
conseguirem se manter no mercado.

Portanto, se quisermos tragar uma perspectiva para as instituicdes de ensi-
no privado no Brasil, convém olharmos para o mundo business e verificar as estraté-
gias usadas por grandes empresas para se manterem vivas. Exemplos ndo faltam.
Vejamos: os grandes bancos engoliram os pequenos; na guerta pelo monopdélio da
cerveja o processo foi o mesmo. Enfim, vivemnos um petiodo da histdtia marcado
pela capacidade que cada empresa possui para competir, em quc os mais poderosos
tém “atropelado’ os mais fracos.

Apds termos feito a analise da situagdo do ensino superior privado no
Brasil, nossa intengfio neste momento é propor desafios. Isto porque acreditamos
que tdc importante quanto visualizar um problema, é nossa capacidade de propot
mecanismos para lidar com ele.

Cabe lembrar que nossa intengdo nio € apresentar um receitudrio, até por-
que nos sentimos impotentes para isso, isoladamente. Nossa pretensio é fazer par-
te da comunidade cientifica que ji vem discutindo este tema.

Assim, seguem abaixo alguns desafios que langamos para os professores,

para os alunos, para as institui¢Ges de ensino superior privadas do Brasil ¢ para os
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C)rgﬁos reguladores da Educag¢io Superior do Esrado brasileiro.

Para os professores:

Se organizarem, enquanto categoria, pela defesa dos seus direitos, buscan-
do a0 menos minimizar as perdas geradas pela crise do ensino privado brasileiro.
Crise esta que tem gerado desemprego e a proletarizagio dos professores universi-
tirios. Para tanto, devem se preparar para as mudancas que estio por vir e que
poderio modificar a relagio de trabalho da categoria.

Estamos falando do ensino a distincia, que a cada dia ganha mais espago, ¢,
desta forma, os professores devem se adequar is mudancas que virdo. Uma delas
poderi ser a diminuigdo do nimero de postos de trabalho no ensino supetior
ptivado no Brasil. A outra poderi ser a do investimento na qualificagdo na 4rea do
ensino a distdncia, visto que, quanto maior o leque do professor, maior deveri ser
sua capacidade de se manter Gtil para o mercado de trabalho.

Para os alunos:

Necessitam ser conscientizados de que eles, enquanto clientes, merecem
ser bem atendidos e, assim, devem ser desafiados a superar seus limites e nao o
conttitio, ou seja: aceitar suas limitagSes e acreditar, erroneamente, que estio sendo
bem atendidos. Além disso, os alunos precisam romar consciéncia de que possuir
umn diploma nio é condi¢io fundamental para permanecer, ou conquistar uma vaga,
no mercado de trabalho, e que o prdprio mercado pode punir os profissionais que
nio possuirem qualificacio suficiente que justifique sua titulagao.

Para as instituigdes:

Construir uma estratégia de fortalecimento que lhes permitam continuar
competindo, mesmo sabendo que nem todas conseguirdo, visto que, neste proces-
so de selegdo “natural”, somente as mais aptas se manterdo no mercado. Além
disso, devem procurar construir um codigo de ética que vise a garantir um padrio
minimo de qualidade na formagao dos profissionais, independentemente do ni-
mero e do potencial dos competidores. O que estamos propondo € que as institui-

¢des de ensino supetior privadas do pafs sigam o exemplo do mundo business, onde
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geralmente a competitividade serve de estimulo para prestar um sexvigo de melhor
qualidade a0 cliente, e niio o contririo.

Para os Orggos reguladores da Educagio Superior do Estado brasileiro:

Como sabemos, apés a reforma do Estado, este abandonou seu papel de
provedor e passou a assumir a confortével situagio de Orgio regulador, porém,
quando se trata da Educagio, o Estado ainda se encontra aquém de suas
potencialidades no que se refere 4 sua capacidade de controlar 2 qualidade do servi-
co prestado pelas instituigdes privadas de ensino do Pais. Assim sendo, o desafio
do Estado, no que tange 4 sua relagio com o ensino supetior privado, & buscar o
apetfeicoamento de suas fungGes reguladoras. A partir desse apetfeicoamento, au-
mentam as possibilidades de um ensino supetior ptivado de melhor qualidade em
nosso Pafs. Caso isso ocorra, estaremos adentrando em um momento de maturida-
de no ensino univetsitirio privado do Brasil.

Portanto, cabe-nos a busca de mecanismos que nos permitam fazer com
que nosso desejo de mudanga caminhe lado a lado com nossas agdes e que ambas

consigam o equilibrio entre 0 mundo das idéias e o mundo de suas realizagGes!
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