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Resumo

Este texto foi originalmente elaborado
como conteddo da Palestra homonima
ministrada em 17 de maio de 2006 nz
abertura da III Jornada de Educagio do
UNIARAXA, cujo term foi “Perspecti-
vas da Atvalidade: educagio, tecnologia
¢ inclusio”. Partindo do itinerdrio de
desenvolvimento existencial ¢ intelec-
tual exposto filosoficamente ¢ de ma-
neira muito bela por Friedrich
Nietzsche, bem como de minhas pré-
prias vivéncias subjetivas e profissio-
nais, ¢ com o auxilio de anilises de
alguns autores enavolvidos com =
temitica da profissio professor, fago
uma reflexio sobre a relagio entre as
politicas pablicas e a formagilo dos
educadores, profissionais da educagio,
no sendde de indicar tendéncias, dile-
mas ¢ perspectivas principalmente
quanto 4o trabalho docente na
atualidade.

Palavras-chave: educagio, formagio de
professores, politicas educacionais.

Abstract

This text was elaborated originally as 2
content of the homonymous lecture
given on May 17, 2006 in the 11T Journey
of Education of UNIARAXA, whose
theme was “Perspectives of the Present
time: education, echnology and inclu-
sion". From the itincrary of existential
and intellectual development exposed
philosophically in a very beautiful way
by Fricdrich Nietzsche, as well as of
my own subjective and professional
experiences, and with the help of analy-
ses of some authors involved with the
thematic of the teachers’ profession, [
make a reflection about the relation-
ship beoween the public policies and
the educators’ continuing stdies — pro-
fessionals of the education at the present
time —, in the sense of indicating ten-
dencies, dilemmas and perspectives
mainly with relationship to the educa-
tional work.

Key-words:  Cducation, teacher
formation, educational politics.
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Formacao de professores €
politicas educacionais:
perspectivas da atualidade-

Prof®. Dt*. Mara Rubia Alves Marques'

Assim, gueem sabe, conr essa rdpida sinaligagdo, este escrito
possa dar o que pensar sobre a questdo: como fazer du ednca-
g0 1 problenia, mavimentando-a, inqitetado-a, abrindo-a

a woves possivers, a novas interpretagies. (Sylvio Costa)

Em um dos discursos de Assim Falow Zaratustra, Nietzsche (2003)
anuncia por meio de Zaratustra: “Vou dizer a vds as trés metamorfoses
do espirito: como o espirito se¢ muda em camelo [burro, besta de car-
ga], € o camelo em ledo, ¢ o ledo, finalmente, em crianga” (NIETZSCHE,

2003, p.71).

Quanto a0 espirito camelo, “(...) a sua forga reclama fardos pesa- |

dos, os mais pesados que existem no mundo” (NIETZSCHE, 2003,
p.72). Dentre os fardos para transportar,

(...) serd estar enfermo e despedir os consoladores e estabelecer
amizade com os surdos que nunca ouvem ¢ (ue gueremos?
{..) ou serd amar os que nos desprezam ou estender a mac ao
fantasma que nos procura assustar? (NIETZSCHE, 2003, p. 73-
74).
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De posse de suas tarcfas mais pesadas o espirito camelo “(...) se
apressa a ganhar o seu deserto”, “E ai, naquela extrema solidio, pro-
duz-se a segunda metamorfose; o espirito torna-se ledo. Entende con-
quistar a sua liberdade e ser o rei do seu préprio deserto”
(NIETZSCHE, 2003, p. 74), pata o que deve lutar contra o seu dltimo
senhor ¢ Deus - o grande dragio, e vencé-lo. “O nome do grande
dragio é “Tu Deves’. Mas o espirito do leio diz: ‘Bu quero.”.”
(NIETZSCHE, 2003, p.75).

Criar valores novos [se mudar ainda em crianga] é coisa para que
© proprio ledo nic estd apto; mas libertar-se a fim de ficar apto
a criar valores novos, eis o que pode fazer a forga do ledo.

Para conquistar a sua prdpria liberdade e o direito sagrado de
dizer nfio, mesmo ao dever, para isso meus irmios, é preciso ser

ledio (NIETZSCHE, 2003, p. 77).

O que o paciente e laborioso espitito camelo mais amava é o “Tu
deves”, o qual deve combater como espirito ledio em favor do “Eu
quero”, e para o que terd que s¢ metamorfosear em espirito crianga.
Mas, “para que serd preciso que o altivo ledo tenha de se mudar ainda
em criangar” (NIETZSCHE, 2003, p. 78).

E que a crianga € inocéncia e esquecimento, um nNOvVo comegar,
um brinquedo, uma roda que gira por si prépria, primeiro mébil,
afirmacio santa.

Na verdade, irmios, para jogar o jogo dos criadores é preciso ser
uma santa afirmagio; o espirito que quer agora a sua propria
vontade; tendo perdido o mundo, conquista o seu préprio mun-
do (NIETZSCHE, 2003, p. 78-79).

Estas “trés metamorfoses do espirito” foram comparadas por
Laura Santos (1993), no livto LEdncagio ¢ Caltnra em Nicizsche, is trés fases do
“caminho da sabedoria™ - sendo que, “tanto num caso como no outro,
trata-se de um itinerdrio (...) que todo ser humano desejoso de alcangar

o seu maximo desenvolvimento no ambito existencial e intelectual de-
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verd percorrer” (SANTOS, 1993, p. 86).

Primeiramente, obedece-se e venera-se melhor que qualquer
outro. Quer-se carregar os fardos mais pesados e dificeis - € 2
fase do camelo. Depois de se esgotar essa época, em que tam-
bém se permitiu que todos os ideais mais venerados se comba-
tessem entre si, vem o momento em que se aprende a dizer néo.
Tem-se sede de si proprio, abomina-se o que pode retirar-nos
independéncia, submetendo-nos a um imperioso “tu deves”. Esta
é a fase do ledo. Finalmente, chega a da crianga. Jd nio se sente
uma necessidade veemente de afirmar nossa liberdade e de dizer
nio ao que nos oprime - muito simplesmente, sentimo-nos li-
vres. Por isso mesmo é que somos capazes de abrir caminho a
um pensamento totalmente afirmativo que possibilite a criacio
de novos valores (SANTOS, 1993, p. 86).

Evidenciado por Nietzsche em texto péstumo de 1884, o cami-
nho da sabedotia setia o percurso das etapas de sua prépria obra, assim
tripartida:

Na primeira delas, [fase camelo] deve-se venerar, obedecer e apren-
der melhor que qualquer outro, reunir em si todos os ideais que
nos merecem veneragio, deixando-os combaterem entre si. B
uma €poca e que s¢ carrega © mais pesado e em que vivemos
num certo ascetismo do espirito. Numa segunda etapa, [fase ledo]
quebra-se esse coragio que venera, no proprio mMemento em que
se encontra mais ligado. Clama-se por independéncia e por um
espirito livre. Através de uma viajem pelo deserto pde-se em
causa tudo o que até entio se mostrara objecto de respeito.
Por dltimo, [fase crianga] chega o tempo da grande decisdo, em
que se verifica se se é on no capaz de uma atitude verdadeira-
mente afirmativa que acabe pot aprovar tado. Doravante nio
existe nenhum Deus ou ser humano acima de nds, mas actua-se
enquanto criador (SANTOS, 1993, p. 15-16).
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Mas, o que tem esta maravilhosa espécie de pardbola a ver com

a formagdo de professores na atualidade?
A propésito de relacionar as “trés metamotfoses do espirito” a
questio da formagio de professores no dmbito das atuais politicas

educacionais, me remeto Inicialmente a Sylvio Costa (2005):

Burro (ou camelo) - sio os animais do deserto {niilismo). Car-
regam, carregam com fardos até o fim do deserto. O burro tem
dois defeitos: o seu Nio é um falso ndo, um “nio’”’ do ressent-
mento. I, ainda mais, o seu Sim (...} € um falso sim. Julga que
afirmar significa carregar, assumir IDELEUZE, 1990, p. 30 apud
COSTA, 2005, p.1257).

Se o burro ou 6 camelo estio aqui associados ao deserto, é por-
que fizeram e fazem de suas vidas essa enfadonha, cansativa e
triste travessia, movida por uma venfade de nada, isto é, justamen-
te por essa disposicdo que caracteriza o niilismo. Este, por seu
turno, alimenta-se do ressentimento e estagna-se na paralisia

(COSTA, 2005, p. 1270-71).

Em artigo mtitulado De fardos gue podem acompanbar a atividade docente on de
como 0 westre pode devir burro (on camels), Costa (2005) se apéia no “duplo” Deleuze-
Nietzsche para tratar do “mal-estar que acompanha os educadores con-
temporaneos”.

Se me atenho especialmente a esse texto € por dois motivos: o
primeiro ¢ porque falo de dentro do mal-estar docente na condigio de
uma subjetividade-profissional imersa numa “(...) certa esquizofrenia,
suscitando desorientagio, sofrimento e desamparc” (COSTA, 2005, p.

1259), como que espirito camelo frente a4 condigdo da cultura ¢ da

.

\- - . - -
4) educacgio.? Meu discurso nio tem, portanto, pretensao de verdade como
-/| se espera de quem fala de dentro do sistema educacional, da posi¢io
institucional de uma universidade publica e por meio de um processo

‘ de comunicagio cientificamente validado.? O segundo motivo é por-

que concordo com a tese do “mal-estar docente”, ou seja, com o
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suposto de que “o mal-estar acompanha os educadores contempori-
neos” em vista das ambigiiidades da profissio professor (COSTA, 2005)
¢ devido a mecanismos de desprofissionalizacdo docente que estdo
sendo acionados pelas politicas educacionais (VERISSIMO, 1999, 1999a;
MARQUES, 2000, 2001).

No texto Autongmia on fexibilizagio: atnal dilema profisrional docente (MAR-
QUES, 2000), considerei os efeitos das politicas administrativas e soci-
als, sobretudo das politicas educacionais dos anos de 1990, sobre a
autonomia das institui¢des ¢ dos professores, nos seguintes termos:*

- o tema da autonomia tem sido recorrente na proporgio mesma
do avanco das tendéncias de flexibiliza¢io das relagdes de trabalho, de
privatizagio, desestatizagdo e/ou “publicizacio” das instituigdes publi-
cas, no contexto da reestrutura¢io administrativa do Estado neoliberal;

- estas tendéncias atingem o sistema de educa¢io e seus profissi-
onais conforme crientagdes e diretrizes dos mega-atores intelectuais
mundiais, como o Fundo Monetirio Internacional, o Banco
Interamericano de Desenvolvimento, o Banco Mundial etc.;

- os efeitos destas tendéncias recaem sobre o estatuto das pesso-
as, ou seja, das subjetividades-profissionais de professores, técnicos e
dirigentes, de modo a aprofundar, sobretudo no que concerne a0s
professores, uma crise de identidade profissional e¢/cu um “mal-estar

docente”, este entendido como:

{...) o conjunto de reacges dos professores como grupo profis-
sional desajustado devido a mudanga social. (...) Emprega-se [a
expressio malestar docente] para descrever os efeitos permanentes,
de caricter negativo, que afetam a personalidade do professor
como resultado das condigbes psicoldgicas e sociais em que exerce
a docéncia, devido 4 mudanga acelerada (ESTEVE, 1995, 97-98
apud VERISSIMO, 1999 a, p. 10).

Ao interpretar o percurso do espirito camelo ao espirito ledo e ao
espirito crianga como um compromisso dz cultura e da educagio — o
que “trata-se sobretudo de dar forma aoc caos que se é, de conseguir

uma harmonia mesmo no seio da multiplicidade (...) (SANTOS, 1993,
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p. 87), tendo a concordar com a idéia de que, no dmbito de um mal-
estar da cultura e de um mal-estar docente, “(...) o exercivio da profisséo de
professor pode transformar-se nam deserto, isto €, em algo insipido, sofrivel, doloro-
so e frustrante, se submetido a valores ou entidades transcendentes,
universais, abstratos (O Bem, O Mal, A Verdade, A justica, Deus etc.)”
{(COSTA, 2005, p. 1270 - grifo meu).

E que, sob o dominio do medo e da amargura, acovardado, acos-
tumado em apenas repetic - por obrigacdo, por dever moral, por
efeito de sua submissdo a toda sorte de “valores superiores” - o
que lhe disseram que era sensato, correto, bom, enfim, a seguir
de acordo com o rebanho, ele jA nfio possui discernimento do
que pode, de suas poténcias, de suas préprias capacidades in-
ventivas e de criagdo de valores. Para tanto, teria de abrir-se ao
inusitado, ao imponderivel, 4s contingéncias, 4 aventura mesmo
de viver (e ensinar), o que s6 se toma possivel por meio da

experimentagio, da criagio e da invengio (COSTA, 2005, p. 1271).

Penso que, para os professores, transmutar-se de camelo carrega-
dor de fardos A crianga trata-se de um combate histdrico entre ter mais
anlorowsia e wenos awtonomia, seja em relacio ao Estado - as polfticas educaci-
onais, ao mercado e i comunidade, mas também e¢m relagdo as crencgas
modernas: as crencgas religiosas - missiondrias ou salvacionistas, morais
e tecnolédgicas - das pedagogias e a fé nos discursos de Verdade das
Ciéncias e das Técnieas.

Com efeito, para entender o combate contra o mal-estar docente
A luz das perspectivas da atualidade das politicas educacionais, percebo
a necessidade de se pensar a profissio professor relativamente 4 cultu-
ra ¢ 4 propria educagio, pelo viés dialérica da (des)qualificagio ou logi-
ca da qualidade (MARQUES, 2000), a partir do suposto de que a dialética
da (de)qualificagio constitui uma légica que apela de modo recorrente
ao mal-estar cultural, institucional e individual pelo sentimento da ca-
téncia ou da “falta”.

Sobre a especificidade da cultura ocidental contemporinea, por
exemplo, Contardo Calligaris (1999) no artigo Crimes da Caltura do Mal-Estar,
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define o que seria a novidade patoldgica da nossa cultura: todas as
civilizagdes produzem algum mal-estar, mas a nossa ¢ a Unica que estd

fundada no mal-estar. Esse mal-estar significa:

Se sentir inadequado, sofrer com a distincia entre nds e os ide-
ais culturais é indispensavel para o funcionamento social. Sem
esse mal-estar cotidiano, nosso mundo pararia. (...) A cultura
quet que mostremos do que somos capazes (CALIGARIS, 1999,
p- 8 apud VERISSIMO, 1999, p. 10).

O que isso tem a ver com instituicGes educacionais e com 2
formaciao e o trabalho dos professores?

A meu ver, a relagio estid em que no “processo civilizatério” da
modetrnidade, as instituicées educativas, bem como a formacgio e o
trabalho dos professores, tém sido focos recorrentes de
(des)desqualificagio em fungio das inadequagdes a determinados va-
lores e qualidades universais - © que configura uma permanente “cri-
se” de qualidade na educagio.

De acordo com Costa (2005), no que diz respeito ao “processo
educacional civilizatério™ ha uma questdio original, histérica, que acom-
panhard para sempre os procedimentos pedagogicos 4 medida que es-
tes sdo fruto de uma tradicio normalizadora/displinizadora que mart-
cou a pedagogia com um stefas original de “modelizagio” ou de poder
sobre um “outro” a quem falta algo (o ignorante, o nio civilizado, o
atrasado etc.).

Qcorre que acaba por se formar uma rede de poderes hierarqui-
cos que enveolvem saberes e a¢des prescritivas ou normativas - portan-
to pedagdgicas, entre 0os que supostamente detém e 0s que ndo detém
o privilégio sobre o discurso da verdade ¢ da qualidade e sobre as
praticas de politica cultural.

Se a pedagogia, por sua natuteza histérica, tem prerensio iluminista,
salvacionista ou redentora, temos, pela ordem de (des)qualificados: no
imbito escolar: o aluno (cidadio-trabalhador depositirio), o professor
(que domina a gestio da agdo pedagdgica - pedagogia da agio pedagé-
gica), o gestor escolar (que domina a gestio da escola - pedagogia da
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gestdo escolar). No dmbito extra-escolar: o gestor educacional {que
domina da gestio do sistema educacional - a pedagogia do Estado
avaliadot) e, por fim, as mega-corporagdes internacionais (que domi-
nam a gestio global dos negdcios e do trabalho - pedagogia do capital)
e seus socios financeiros (que dominam a gestio da cultura ¢ da educa-
¢io global - pedagogia civilizatéria supranacional). O amélgama dessa
rede que envolve pessoas, conhecimentos e instituigdes é a globalizagao
da ecconomia, da cultura e das tecnologias de informagic ¢ comunica-
¢ao.

Neste contexto da “cultura do desempenho” ou da “cultura da
performatividade”, conforme Lucfola Santos (2004) em seu artigo For-
magds de professores na cnliura de desempenhs, o “elemento-chave ¢é a andlise do
desempenho das pessoas e das instituigées”. Um contexto “(...) em
que a performance se toma o ponto central para a a¢do do Estade avaliador,
que esta sendo forjada a subjetividade docente vio sc configurando
novas facetas do ensino, seu trabalho e sua identidade profissional”
(SANTOS, 2004, p. 1145-1154).

Na verdade, na cultura do desempenho o que fica mais exposto
a comunidade educacional e ao publico em geral ndo sio tanto
os aspectos positivos das atividades das escolas, mas as falhas
que cometeram, aquilo que deixou de ser feito sem contudo
apresentarem uma andlise das circunstincias em que as metas,
os objetivos e os percurses para alcangd-los foram definidas e
executadas por essas instituigbes (SANTOS, 2004, p. 1152).
Aquilo que nio for possivel de ser mensurado e diretamente
observivel deixa de ter importincia para esse tipo de avaliagio.
Paradoxalmente, a proposta de tornar transparefite o desempe-
nho das pessoas ¢ das institui¢des termina por obscurecer, ao
invés de revelar, aspectos importantes do que ocorre no cotidi-
ano das escolas (SANTOS, 2004, p. 1153).

Para Dalila Oliveira (2004), por sua vez, no texto A reestruturagao do

trabalho docente: precarigagdo e flexibilizagio:
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O que temos observado (...} é que os trabalhadores docentes se
sentem obrigados a responder as novas exigéncias pedagogicas
¢ administrativas, contudo expressam sensagdo de inseguranga e
desamparo tanto do ponto de vista objetivo - faltam-lhes con-
di¢des de rrabalho adequadas - quanto do ponto de vista
subjetivo (OLIVEIRA, 2004, p. 1140).

Estas consideracdes indicam, por um lado, a necessidade de dis-
cussdes e¢ pesquisas nos espagos de formagido e de trabalho dos pro-
fessores sobre pelo menos dois dmbitos®: @ questao da identidade, relativa 2
autonomia dos professores freate ao controle e regulagio do Estado -
em tempos de descentralizagio e de diversificagdo de fontes de finan-
ciamento; e a guestdo pedagdgica, relativa 4 autonomia dos professores frente
aos saberes dos especialistas, das ciéncias da educagio e das tecnologias
de informacio ¢ comunicacio - em tempos de formagido ¢ capacitagio
continuada em servige e da modalidade da Educagdo a Distincia. Por
ourro lado, creic ser preciso uma atitude de suspeita quanto aos senti-
dos dos valores implicitos e nio tio implicitos nas politicas educacio-
nais, sobretudo quanto aoc alto grau de expectativa e de valorizagio

histérica, social e politico-cultural em torno da figura do professor.

Uma valorizagio tal desse “que-fazer” pedagogico que, sob os
ombros dos profissionais da educagao, terminaria por pesar uma
enorme responsabilidade moral: a de civilizar uma vila, uma
coletividade, uma cidade, um estado, um pais e, em nossos dias,
todo um mundo que inexoravelmente se globaliza (COSTA,
2005, p. 1265).

Sendo assim, pensoc que para se livrar do “espirito camelo” na
atualidade seria necessario um crescente afastamento dos professores
da figura do “performers” e da “figura de um soldado e de um salvador”,
ambas associadas a “figura de um carregador de fardos: tanto voluntarismo,
tanta abnegagdo, tanta rendncia e, por que nio dizer, tanta culpa...”
(COSTA, 2005, p. 1265-12066).
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2No artigo As crises da universidade e a subjetividade profissional (Marques, 2005) interpre-
tei. 2 propésito da dltima greve das institnicSes federais, a identidade subjetiva profissional do
docente universititio no contexto do neoliberalismo, sob o suposto de uma crise institucional da
universidade e de uma crise de identidade do professor universitirio.

®Ressalva corroborada por Rosa Ficher (2002 em A paix3o de trabalhar com Foucault, que
afirma “(...) que para nés, igualmente, o discurso cientifico é imediatamente associado ao que €
verdadeiro, talvez de uma forma mais acentuada ainda, porque se junta a um certo sentimento de
inferioridade da maioria da populagao em relagio ao que dizem os dowtores” (Fischer, 2002, p. 49).

1 A época houve intenso debate em tomo do tema da anfonomia tustifucional, sobretudo apés a
apresentacio pelo MEC, em 29 de julho de 1999, do Projeto de Lei que dispde sobre a autono-
mia das universidades federais e que veic confrontar-se com o Artigo 207 da Constituicdo, que
garante por principio « autonomia universicaria.

* Em Marques (2000), me baseei em Hypolito (1991) para discutir a questio da autonomia
institucional e/ou subjetiva-profissional sob trés aspectos: 1. a guestis da identidade do professor; 2. a
queestdo pedagdgica; 3. a questio das formas de organizagdo e participagio. Na presente reflexio considero
apenas os dois primeiros aspectos.
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